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Bulyk O., Zelisko N. Rynki hurtowe: rzeczywistosé i perspektywy

Badane sq teoretyczne aspekty funkcjonowania rynkow hurtowych produktow rolnych. Opisano glowne czynniki
wplywajqce na posrednikow. Okreslono celowos¢ zaangazowania posrednikow w realizacji polityki sprzedazowej
przedsiebiorstwa oraz warunki ich wyboru, pozytywne i negatywne kierunki wspotpracy. Promocja produktow
przez posrednikow moze w pewnym stopniu lokalizowacé wybor dopuszczalnych rodzajow sprzedazy towarow,
poniewaz w wiekszosci struktury posredniczqce kupujq od producentow produkty rolne po nizszych cenach, a
sprzedajq po Srednich cenach rynkowych. W ostatnich latach pojawielo si¢ wielu niezorganizowanych
posrednikow, co doprowadzito do nieuzasadnionego zawyzania cen produktow rolnych, monopolizacji niektorych
segmentow rynku, trudnosci w sprzedazy produktow przez producentow. Twierdzi sie, ze podstawowym zadaniem
na tej liscie procesow jest zapewnienie stalej rownowagi propozycji i popytu, wlasciwej organizacji stosunkow
gospodarczych, uksztattowanie odpowiedniego systemu sprzedazy produktow.

Okreslono glowny problem niezorganizowanej sprzedazy produktow rolnych, wynikajqcy z braku rozwinietej
infrastruktury rynku rolnego. Uzasadnia si¢ znaczenie przeksztatcenia rynku hurtowego w centrum dystrybucyjny
spetniajqcy oczekiwania coraz bardziej wymagajqcych klientow, zarowno instytucjonalnych, jak i indywidualnych.
Samo utworzenie takiego punktu centralnego mogloby by¢ znaczacym krokiem w kierunku realizacji skutecznej
polityki eksportowej w regionie. Zarzqdzanie miedzynarodowq dziatalnosciq regionalnych przedsiebiorstw
rolniczych na zasadach koordynacji dziatan miedzynarodowych bedzie wynikato z efektywnego menedzmentu,
relokacji przeptywow materiatowych, towarowych oraz informacyjnych i marketingowych miedzynarodowej
dziatalnosci gospodarczej w regionie. Zadaniem Centrum jest zarzqdzanie, koordynowanie i organizowanie
relacji podmiotow miedzynarodowej aktywnosci na poziomie regionalnym.

Stowa kluczowe: produkty rolne, rynek hurtowy, posrednicy, popyt, propozycja, funkcjonowanie.

Bulyk O., Zelisko N. Wholesale markets in Ukraine: realities and prospects

Theoretical aspects of functioning of wholesale markets of agricultural products are investigated. The main
factors influencing intermediaries are described. The expediency of involving intermediaries in the
implementation of the sales policy of the enterprise, as well as the conditions of their choice, positive and negative
areas of cooperation are considered. After all, the promotion of products through intermediaries can somewhat
localize the choice of acceptable types of sales of goods, as mostly intermediary structures buy from producers of
agricultural products at lower prices, and sell at medium market. In recent years, the number of many
unorganized intermediaries has increased. It has resulted in unjustified and unjustified overpricing of agricultural
products, a kind of monopolization of some market segments, difficulties in selling products by producers. It is
argued that the main task in this list of processes is to ensure a constant balance of supply and demand, sufficient
organization of economic relations, formation of an appropriate system of sales.

The main problem of unorganized sale of agricultural products due to the lack of developed infrastructure of the
agricultural market is outlined. The importance of transforming the wholesale market into a distribution center
that meets the expectations of increasingly demanding customers, both institutional and individual, is
substantiated. The establishment of such focal point could be a significant step towards meeting the
implementation of an effective export policy in the region. Management of the international activities of regional
agricultural enterprises on the basis of the centers of coordination of international activities will be due to
effective management, movement of material, commodity, information and marketing flows of international
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economic activity in the region. The purpose of the center is to manage, coordinate and organize the relations of
the subjects of international activity at the regional level.
Key words: agricultural products, wholesale market, intermediaries, demand, supply, functioning.

Bynux 0., 3enicxo H. I'ypmogi punku:peanii ma nepcnekmueu

Busueno meopemuuni acnekmu yHKYIOHY8aHHS 2YPMOGUX PUHKIB CLILCbKO2OCNO0ApCbKoi npoodykyii. Onucano
OCHOGHI YUHHUKU, WO GIIUBAIOMb HA NOCEPEOHUKI8. BUSHAYEHO YiNeCnpsiMOBAHICHIb 34Uy YeHHsl NOCEPEOHUKIB 00
peanizayii 30ymoeoi’ noaimuKyu niOnpueEMcmsd, a Maxkoxic yMosu ix eubopy, NO3UMUGHI Ma He2aMUGHI HaANPIMU
cnienpayi. Ilpocysamnns npoOyKyii nocepeoHUKamu Moxice NeeHOI0 MIPOI0 TOKANZY8amu GUOLD NPULIHAMHUX 6UOLE
npooasicy moeapis, OCKIIbKU OLIbUICIb  NOCEPeOHUYbKUX CIPYKIMYP 3AKVHOBYE  CLIbCLKO2OCHOOAPCHKY
NPOOYKYIIO Y UPOOHUKIG 30 HUNCHUMU YIHAMU, d NPOOAE 3a cepeOHbopunKkosumuy. OCManHiMu pokamu 3 16Un0Cs
bacamo  HeOpeaHi308aHUX  NOCEPEOHUKIB, WO Npusgelo 00 HeGUNPABOAHO20  3A6UWEeHHs YiH Ha
CLIbCbKO2OCNO0APCHKY NPOOVKYII0, MOHONOI3AYIL NeGHUX Ce2MeHmI8 PUHKY, mMpyOHOWi6 y peanizayii npooyKyii
supobnuxamu. Cmeepodicyemocs, w0 OCHOBHUM 3A60AHHAM Y YbOMY Nepeliky npoyecie ¢ 3abe3nedeHHs
nocmitiHo2o Oanancy npono3uyii ma NOnuUmy, HAAEHCHOI OpPeanizayii eKOHOMIYHUX GIOHOCUH, (OpMYEarHs
8IONOBIOHOT cucmemu peanizayii npooyKyii.

Buseneno npobnemy neopeanizoeanozo 30ymy  CilbCbKO2OCNOOAPCbKOl NPOOYKYIl 6HACIIOOK GiOCYMHOCMI
po3ssunenol ingpacmpyxmypu azpaprozo purky. OOIPYyHmMOBaHA 8aNCIUGICHIb NEPEMBOPEHHSL 2YPMOBO20 PUHKY 8
PO3NOOLILYULL YeHMP), SIKULL 8iON0BIOAE OUIKYEAHHAM 0Ol BUMOSTUBIUUX CRONICUBAYLE, SIK THCMUMYYIUHUX, MAK
i npueamnux. OOHe nuwie CMEOPEHHS MAKO20 KOOPOUHAMOPA MOJice CHAmu 6a20MUM KPOKOM HA WLISIXY
peanizayii epekmueHoi excnopmuol NOMMUKY 6 peionl. YnpasuinHA MINCHAPOOHOIO OBLIbHICMIO PeciOHANbHUX
CIIbCbKO2OCNO0APCHKUX NIONPUEMCME HA OCHOBI KOOPOUHAYIL MIJDCHAPOOHOI OIsLIbHOCMI Oyde pe3yaibmamom
eqhekmu6Ho20 YNpasints, NepemijeHHss MamepiaibHux i MmoGapHUX NOMOKIE, A MAKONC IHHOPMAYIIHUX ma
MAPKemMUH208UX NOMOKIE MIJCHAPOOHOI eKOHOMIYHOL OisLibHocmi 6 pecioni. 3asdannsm Llenmpy € ynpasninms,
KOOpOUHAYIs ma op2anizayis GiOHOCUH MIJIC CYO'€Kmamu MIZICHAPOOHOL OISLIbHOCI HA Pe2iOHANbHOM)Y PIGHL.
Knouosi cnosa: cinbcvkococnodapcoka npooyKyis, 2ypmosutli pUHOK, HNOCEPEOHUKU, TNONUM, NPONO3UYis,
OIAILHICT®.

O mowienie problemu. W nowoczesnych poprzez stworzenie sieci hurtowych rynkéw

warunkach Ukraina pewnie zmierza w produktow rolnych. Waznymi w tym aspekcie sa
kierunku europejskiego rynku produktow warunki zaangazowania posrednikow, ich moty-

rolnych, poniewaz procesy integracyjne wacja 1 wymagania wobec nich.

przyczyniaja si¢ do powstania efektywnych

kanatéw sprzedazy produktow rolnych. Jednak Analiza ostatnich badan i publikacji.

niedoskonaly system sprzedazy produktéw Problem funkcjonowania rynkow hurtowych

spowalnia rozwdj catego krajowego kompleksu produktow rolnych zawsze byt aktualny, dlatego

rolno-przemystowego. Glowne funkcje rynkow byt badany przez wielu naukowcow. W szcze-

hurtowych, ktore wciaz odrézniaja je od gietd golnosci problemy rozwoju rynkdéw rolnych ba-
towarowych, sa wymagane do zaspokojenia dali ukrainscy naukowcy M. Shulsky 1 Z. Voito-
popytu dzielonego przez firmy detaliczne na vych (2014), O. Batygina (2012), V. Rossokha i
produkty rolno-spozywcze i kwiaty. Dlatego ich O. Sharapa (2016), O. Salamin (2014) i inni.
wplyw jest niezwykle istotny w przypadku Specyfike ksztattowania infrastruktury rynkéw
duzych 1 malych aglomeracji miejskich, w rolnych badali N. Pavlenchyk i A. Pavlenchyk
ktorych skoncentrowana jest znaczna liczba (2009), S. Maistro (2007), M. Mishchenko
placéwek handlowych. Rynki hurtowe nadal (2014) 1 inni. Rolg i rozwoj przedsigbiorczosci w
beda odgrywac role fundamentalnego ogniwa w sektorze rolnym podkreslaja prace M. Malika i O.
kanatach  dystrybucji  produktéw  rolno- Shpykulyak (2006), O. Shubravska i N. Rynden-

spozywczych, szczegbdlnie w kontekscie pogle- ko (2012) badali porownawcze doswiadczenia
biajacej si¢ koncentracji handlowej i wzorcoéw funkcjonowania zagranicznych rynkow hurto-
rozwiazan kompromisowych wséréd praktyk wych. Jednak kwestiec motywacji 1 warunki
globalizacji 1 checi dynamicznego rozwoju wyboru posrednikow w funkcjonowaniu hurto-
regionalnego. W takich warunkach istotna jest wego rynku produktow rolnych pozostaja niedo-
koordynacja interesow producentéw rolnych statecznie zbadane. Obiecujaca i niezbadana jest
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rowniez kwestia stworzenia regionalnego cent-
rum koordynacji miedzynarodowych rynkow
hurtowych.

Omowienie zadania. Celem artykutu jest
zbadanie warunkéw sprzedazy produktow przez
ogniwo posredniczace, zbadanie motywacji po-
srednikow w sprzedazy produktdéw rolnych, prze-
stanek do utworzenia regionalnego centrum koor-
dynacji migdzynarodowych rynkéw hurtowych.

Metody i materialy badawcze. W procesie
badan naukowych zastosowano szereg metod
ogolnonaukowych i specjalnych, w szczegol-
nosci, dla aspektow teoretycznych funkcjono-
wania rynkow hurtowych - abstrakcyjno-logicz-
ny; uszczegétowienie przedmiotu badan, a takze
mozliwosci stworzenia regionalnego centrum
koordynacji  migdzynarodowej  dzialalno$ci
rynkoéw hurtowych - metoda analizy i syntezy;
badanie pracy ogniwa posredniczacego, w
szczegolnosci czynnikow wptywajacych na pos-
rednikdbw 1 uzasadnienie ich zaangazowania
producentoéw - analiza poréwnawcza.

Podczas badan naukowych wykorzystano
artykuly krajowych naukowcow, ekspertow i
badaczy rynkoéw hurtowych.

Prezentacja gléwnego materialu. Rynki
hurtowe sa waznym elementem obiegu infor-
macji o cenach migdzy producentami a konsu-
mentami. W systemie sprzedazy produktow znaj-
duja si¢ miedzy producentami a konsumentami,
zapewniajac roOwnowage migdzy propozycja a
popytem. Rynki hurtowe nie sprzedaja
produktow duzej liczbie osob, ale tradycyjnie
dostarczaja produkty do klientéw detalicznych,
innych interesariuszy: supermarketéw, restau-
racji, hoteli, szpitali, innych firm cateringowych,
ktére nazywamy klientami instytucjonalnymi - w
przeciwienstwie do konsumenta koncowego.

We wspotczesnych warunkach, jako wielo-
wektorowy instytut rynkéw hurtowych produk-
tow rolnych w odniesieniu do nich w literaturze
krajowej 1 zagranicznej, istnieja rozne sady oraz
rozne definicie. W wezszym sensie jest to
przedsigbiorstwo, w ramach ktdrego organizuje
si¢ transakcje kupna 1 sprzedazy produktow
rolnych w okre§lonych miejscach 1 wedhg
ustalonych zasad. Prowadzi sprzedaz lokali i
sprzetu do sprzedazy hurtowniom handlowym na
roznych warunkach z uwzglednieniem dhugoter-
minowego najmu oraz sprzyja nawiazywaniu

wigzi gospodarczych pomigdzy przedsigbiorcami
w zakresie produkcji i handlu hurtowego
(Batygina, 2012, s. 61; Salamin 2014, s. 118). W
szerszym ujeciu  hurtowy rynek produktow
rolnych to system racjonalnej dystrybucji
produktow rolnych na poziomie kraju jako
catosci oraz w poszczegodlnych jego regionach.

System marketingu produktow prowa-
dzony jest gltéwnie przez posrednikow, ktorzy
generuja odpowiednie kanaty dystrybucji. Pod-
czas ruchu produktéw za pomoca struktur pos-
redniczacych producent rowniez napotyka pewne
problemy, ale nie zmniejsza to znaczenia i mozli-
wosci zaangazowania posrednikéw w realizacje
polityki sprzedazowej przedsigbiorstwa (rys. 1).

Jednak aby tak si¢ stato, dzisiejsze rynki
hurtowe musza opracowac i odpowiednio wdrozy¢
strategiec marketingowe, ktore spelniaja wyma-
gania dzisiejszego bardzo burzliwego rynku.
Promocja produktow przez posrednikow moze w
pewnym stopniu lokalizowaé¢ wyboér dopus-
zczalnych rodzajow sprzedazy towardw, poniewaz
glownie struktury posredniczace kupuja od
producentéw produkty rolne po nizszych cenach, a
sprzedaja za cenami $rednimi rynkowymi.

W ostatnich latach wzrosta ilo§¢ zorgani-
zowanych posrednikéw, co doprowadzito do
nieuzasadnionego zawyzania cen produktéw
rolnych, monopolizacji niektéorych segmentow
rynku, trudno$ci w sprzedazy produktow przez
producentow. W Ukrainie polaczenie posredni-
czace jest organizowane 1 rozwijane W nie-
stabilnych ekonomicznie warunkach eksploatacji.
Glownymi czynnikami wptywajacymi na prace
posrednikoéw sa: procesy kryzysowe w przestrzeni
gospodarczej, istotne zmiany w branzy handlowej,
niemozno$¢  dostosowania si¢ do potrzeb
rynkowych, brak skutecznych dzwigni wplywu
panstwa, brak doswiadczonych fachowcow, ktorzy
zawodowo 1 efektywnie rozwiazywali by
problematyczne kwestie sprzedazy i dystrybucji
produktow na rynku, brak wiedzy i umiejetnosci
handlu i pos$rednictwa w sferze rynkowe;.

W warunkach rynkowych firmy przy-
ktadaja duza wage do optymalizacji procesu
dystrybucji towarow od producenta do konsu-
menta. Konsekwencje ich praktyki gospodarczej
zaleza od tego, jak jednoznacznie dobrane kanaty
dystrybucji towarow, konfiguracja i sposoby ich
sprzedazy, zakres 1 jako$¢ ustug zwiazanych ze
sprzedaza produktow danego przedsigbiorstwa
(Shulskyj i Voitovych, 2014, s. 289).
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.|  Potrzeba producenta potgznej sieci sprzedazy, mozliwosc
taczenia pojedynczych malych zamowien w partie handlowe

> Waska specjalizacja producentow, doswiadczone i

wykwalifikowane kadry

»| Rentownos¢ inwestycji w produkcjg, wysoka jako$¢ ustug

v

Szeroka dostepnos¢ towaréw, zmniejszajaca
> prawdopodobienstwo ryzyka transakcji handlowych

» Zmniejszenie liczby bezposrednich kontaktow migdzy
producentem a konsumentem, jakos¢ i lokalizacja

Powody korzystania z posrednikow

. Zmniejszenie liczby bezposrednich kontaktow migdzy
producentem a konsumentem, zmniejszenie kosztow promocji

-/

Dos$wiadczenie rynkowe, nawigzywanie nowych kontaktow
biznesowych wizerunek biznesowy, umiejgtnosci metod
handlowych, specjalizacja, zakres dziatalnosci, rzetelnosc¢

posrednikow

Rys. 1. Uzasadnienie producentow w celu przyciagniecia poSrednikow. *
* Zrodho: uzupetnione i uogodlnione przez autora na podstawie (Majstro, 2007, s. 112).

W ksztattowaniu stosunkow rynkowych w
kraju, w tym w rolnictwie, pojawienie si¢ posred-
nikéw doprowadzito do lawiny pozytywnych i
negatywnych opinii zaré6wno od producentdw,
jak 1 konsumentéw. Przede wszystkim pogorszyta
si¢ sytuacja finansowa wielu producentdéw, co z
kolei bylo impulsem do upadiosci przedsig-
biorstw. Po drugie, czg$¢ posrednikow realizo-
wala jedynie funkcje kupna i sprzedazy pro-
duktow oraz organizowata tzw. pomost pomigdzy
producentami a posrednikami, co mialo wptyw
na cen¢ towardw i ich konkurencyjnos$¢; po
trzecie, wspolpraca z niezorganizowanymi po-
srednikami prowadzi do ryzykownych operacji, a
w niektorych przypadkach do oszustw; po
czwarte, pomiary ceny i jakosci produktow nie
spehialy podstawowych wymagan konsumenta.

W ostatnich latach podej$cie do wyboru
posrednika nieco si¢ zmienito: coraz czgSciej
producenci surowcoéw, podejmujac ryzyko tej
relacji, mysla o pozytywnych i negatywnych
obszarach wspolpracy (rys. 2).

Rynek hurtowy zapewnia wymiang hand-
lowa pomigdzy wszystkimi uczestnikami rynku
na okreslonych «zasadach gry», ktoérej celem jest
tworzenie sprzyjajacych warunkow dla produ-

centow do poprawy jakosci produktu, asor-
tymentu, standaryzacji itp.

Ukrainscy naukowcy (Rossokha i Sharapa,
2016, s. 187; Malik i Shpikulyak, 2006, s. 4;
Shubravska i Ryndenko, 2012, s. 81; 2010, s.65)
wyrozniaja nastepujace podstawowe zadania
rynkéw hurtowych: organizacja jasno uregu-
lowanej sprzedazy produktéw na z gory okres-
lonych zasadach; ustalenie poziomu cen mini-
malnych, naliczenie rekompensat dla dostawcow
w przypadku wycofania tych produktdéw ze sprze-
dazy z powoddéw etycznych; opracowanie wyma-
gan dotyczacych jakosci produktu i jego kontroli;
stymulowanie wzrostu asortymentu; ocena ryn-
kow zbytu z obowiazkowa publikacja materiatdw
informacyjnych; definiowanie zamowien na
produkcje i organizacja uméw.

Reorientacja kompleksu rolno-przemys-
fowego zgodnie z regutami rynkow migdzyna-
rodowych daje podstawy do zmian w praktyce
wielu zwyktych dzialdow zaopatrzeniowych,
sprzedazowych, organizacyjnych, finansowych,
produkcyjnych, personalnych i ustugowych oraz
wymaga kreatywnego podej$cia, zastosowania
innowacyjnych rozwiazan w celu zaspokojenia
potrzeb klienta, produktow, poprawy jakosci,
warunkoéw promocji produktow, roboét i ustug.
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Utworzenie takiej struktury, ktora zape-
whnitaby realizacj¢ funkcji zarzadzania migdzyna-
rodowa dzialalnoscia ~wsérdod — regionalnych
przedsigbiorstw rolnych - duzy, istotny krok w
kierunku realizacji efektywnej polityki ekspor-
towej w regionie. W nowoczesnych warunkach
perspektywa ta nabiera szczegoélnej roli w
zwiazku ze stalym rozwojem rynkow zbytu
produktow rolnych i zywno$ci w ogole, a takze
wymagan producentow rolnych. Dlatego tak
wazne jest wypracowanie efektywnego modelu
organizacyjno-funkcjonalnego osrodka koordy-
nacji dzialan migdzynarodowych jako elementu
docelowe;j infrastruktury rynkowej regionu.

Aby rozwiaza¢ ten problem, absolutnie
niezbedna jest struktura sieci regionalnych
(obwodowych) centrow koordynacji  dzialan
migdzynarodowych, zintegrowanych z systemem
regionalnej infrastruktury rynkowej. Solidnymi
ogniwami takiego systemu sa regionalne centrum
koordynacji dziatan miedzynarodowych i agencje
okregowe (migdzywojewodzkie). Zarzadzanie
migdzynarodowa  dzialalnoscia  regionalnych
przedsigbiorstw rolniczych w oparciu o os$rodki
koordynacji dziatan migdzynarodowych bedzie
wynikato z efektywnego zarzadzania, relokacji
przeplywow materialowych, towarowych oraz

informacyjnych i marketingowych migdzyna-
rodowej dzialalnosci gospodarczej w regionie. W
zwiazku z tym regionalne (obwodowe) centrum
koordynacji miedzynarodowej dziatalnosci gospo-
darczej powinno zostaé otwarte jako przedsig-
biorstwo panstwowe w ramach starostwa powiato-
wego i powiatowego oraz wydzialow rolnictwa.

Struktura i liczba takich centréw zalezy od
zakresu petionych funkcji, stosowanych techno-
logii i narzedzi. Centrum powinno mie¢ menedzera,
specjalistow z zakresu marketingu, planowania
biznesowego, menedzeréw niektorych produktow,
konsultantow, analitykéw, informatykow (ryc. 3).

Zadaniem Centrum jest zarzadzanie, koordy-
nowanie i organizowanie relacji podmiotow miegd-
zynarodowej aktywnos$ci na poziomie regionalnym.
Kazdy oddzial musi pelni¢ odpowiednie funkcje.

Nalezy rowniez podkreslic, ze rynek
hurtowy charakteryzuje si¢ inna cenng cecha. Jej
pracownicy nie uczestniczg osobiScie W
odbywajacych si¢ tam akcjach kupna i sprzedazy.
Pracownicy zarzadu zarzadzaja tylko terytorium,
na ktorym zlokalizowany jest rynek hurtowy,
zajmuja si¢ kwestiami organizacyjno-prawnymi,
zarzadzaja obrotami oraz stwarzaja odpowiednie
warunki do efektywnego dziatania podmiotéw
reprezentujacych podaz i popyt.

- wyplata pieni¢dzy natychmiast

- wykorzystanie dotacji panstwowych

na miejscu; dla producentow;
- mozliwos$¢ elastycznej - zawieranie umow na zakup
wyceny; produktow;
- mozliwo$¢ przedptaty na - wspolpraca na zasadach poboru
przyszte produkty. optat.
Pos$rednicy (osoby fizyczne) Pos$rednicy (osoby prawne)
Czynniki pozytywne
[
Indywidualny producent

Czynniki negatywne

Posrednicy (osoby fizyczne)

- niepewno$¢ wspolpracy na
przysztose;

- brak zobowiazan umownych;
- ryzyko oszustwa.

- obnizenie cen zakupu

Po$rednicy (osoby prawne)

- opozniona platnos¢ pienigdzy;
- niewypelnienie zobowiazan
umownych;

- obnizenie wskaznikéw jakosci
produktow

Rys. 2. Warunki wyboru posrednika w promocji produktow
Zrodho: uogdlnione przez autora na podstawie (Pavlenchyk i Pavlenchyk, 2009, s. 79).
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marketingu planowania zarzadzajacy analityczny IT
biznesowego

Rys. 3. Struktura perspektyw na regionalnego centrum koordynacji
mi¢dzynarodowej dzialalnosci rynkow hurtowych

Zrodho: sugerowane przez autorow. *

Jednym z takich warunkow jest struktura
systemu informatycznego, ktdrego znaczenie
niewatpliwie wzrosto wraz ze wzrostem zapo-
trzebowania na najnowsze informacje, co w
istotny sposob rozwiazuje kwesti¢ uzyskania
przewagi konkurencyjnej przez firmg. Nie
posrednicza w sprzedazy produktéw rolno-spo-
zywcezych, ktore odbiorcy kupuja bezposrednio
od ich producentow.

Whioski i perspektywy dalszych badan.
Dlatego dla pomys$lnego zakonczenia tancucha
«produkcja - sprzedaz produktow — nabywca»
wskazane jest, aby producent skupit si¢ nie tylko
na swojej produkcji, ale takze prawidlowo, jasno
i korzystnie dobral odpowiednie kanaty dystry-
bucji. Bedzie to oparte na ekonomicznej wyko-
nalnosci przedsigwzigecia 1 stanowi¢ bedzie
gwarancj¢ osiagnigcia komercyjnego przedsig-
biorstwa na wszystkich poziomach jego rozwoju.
W tym sensie rynki hurtowe odgrywaja istotna
rolg¢ w organizowaniu efektywnego i kontrolo-
wanego systemu dystrybucji produktow rolnych.
Rynki te zapewniaja odpowiedni zakres ustug
producentom rolnym, przetworcom, handlow-
com, zapewniaja niezawodne 1 stabilne
zaopatrzenie ludnosci w zywno$¢, ktdra musi by¢
przechowywana w specjalnych warunkach.

Jednak rozwdj rynkéw hurtowych utrudnia
si¢ nieuregulowanymi regulacjami dotyczace ich
dziatalno$ci, takie jak wudostgpnianie ziemi,
podatki i inne. W przypadku kolejnego rozwoju
sieci hurtowych rynkéw rolnych celowe jest
zbadanie problematyki regulacji w zakresie
udostgpniania gruntdow pod funkcjonowanie
rynku, gromadzenia rynkowego, dokumento-
wania faktu kupna 1 sprzedazy na rynku
hurtowym.

Tym samym perspektywa przystapienia
Ukrainy do UE sprzyja przyspieszeniu
powstawania reformy rolnej, sprzyja realizacji
stabilnej i przejrzystej polityki rolnej oraz jej
przestrzega. Wszystko to niewatpliwie wplynie
pozytywnie na przyciaganie zagranicznych i
krajowych inwestycji do branzy. Jako obiecujacy
cztonek tej unii, kraj jest zobowiazany do
priorytetowego traktowania wzrostu produkcji
rolnej poprzez redukcje nieefektywnych kosztow
i dziatan pozarynkowych oraz np. wsparcie
cenowe. W pewnym stopniu wplynie to na
rozstrzyganie sporow i uchroni si¢ przed arbitra-
Ino$cia partnerow handlowych. Sformutowanie
priorytetdéw  panstwowej regulacji rynkow
hurtowych produktow rolnych zapewni zro-
wnowazony rozwdj rolniczego sektora rol-
nictwa.

BIBLIOGRAFIA
1. Batygina, O., 2012. Cechy regulacji prawnych rynkow hurtowych produktéw rolnych na

Ukrainie. Czasopismo Narodowej Akademii Nauk Prawnych Ukrainy,3, s.

159-167. [online].

Dostepnie: http://nbuv.gov.ua/ UIRN/vapny 2012 3 17 [Data zwrdcenia si¢ 10 Listopad 2020].

AIPAPHA EKOHOMIKA, 2020, T. 13, Ne 3-4




AreronpPoaoBOJIbYI PUHKHU

2. Maistro, S.,2007. Ksztalt 1 kierunki panstwowej regulacji rozwoju infrastruktury rynku rolnego.
Budownictwo panstwowe, 2. [online]. Dostepnie: http:/nbuv.gov.ua/UJRN/DeBu 2007 2 21 [Data
zwrocenia si¢ 16 Listopad 2020].

3. Malik, M. i Shpykulyak, O., 2006. Rozwdj przedsigbiorczosci w rolniczym sektorze gospodarki.
Ekonomika KRP: Miedzynarodowe czasopismo naukowo-produkcyjne, 4, s. 3—10.

4. Miszczenko N., 2014. Tworzenie infrastruktury rynku produktow rolnych. Ekonomika KRP, 5,
s.115-121.

5. Pavlenchyk, N. i Pavlenchyk, A. 2009. Formowanie i funkcjonowanie rynku produktow rolnych.
Lwow.

6. Ryndenko, N., 2010. Dos$wiadczenie zagraniczne w obstudze hurtowych rynkéw produktow
rolnych. Agrosvit, 21, s. 61-66.

7. Rossokha, V. 1 Sharapa, O. 2016. Ksztaftowanie polityki marketingowej marketingu
przedsiebiorstw rolnych. Kyiv.

8. Salamin, O. S., 2014. Tworzenie i rozwdj rynkéw hurtowych produktéw rolnych. Czasopismo
naukowe LNUVMBT nazwany im S.Z. Gzhytskoho, 1 (58), s. 115-122.

9. Shubravska, O. V. i Ryndenko, N. A., 2012. Rynki hurtowe produktow rolnych: doswiadczenia
europejskie i perspektywy Ukrainy. Ekonomika Ukrainy, 8, s. 77-85.

10. Shulsky, M. i Voitovych, Z., 2014. Aktualne problemy rozwoju rynkoéw hurtowych produktow
rolnych. Czasopismo naukowe LNUVMBT nazwany im S.Z. Gzhytskoho, 1 (58), s. 282-288.

Cmamms naoiviwna 20.11.2020
L L1 2

ArPAPHA EKOHOMIKA, 2020, T. 132, Ne 3-4
9




