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Черевко Г., Коцай В. Циркулярна економіка, соціальна відповідальність та конкурентоспроможність 

підприємства 

Подано результати дослідження можливостей впливу циркулярної економіки на підвищення рівня й ди-

версифікацію форм конкурентоспроможності підприємств в умовах реалізації концепції зрівноваженого 

розвитку та зростання рівня корпоративної соціальної відповідальності. Виконано завдання: система-

тизувати й узагальнити наявні результати досліджень інших учених щодо сутності циркулярної еко-

номіки, еволюції цього поняття та практики її впровадження й особливостей впливу на підвищення рівня 

конкурентоспроможності, значення і взаємозв’язок соціальної відповідальності з упровадженням цирку-

лярної економіки та їх впливу на зрівноважений розвиток; опрацювати досвід країн світу у впровадженні 

циркулярної економіки у практику господарювання; обґрунтувати необхідність впровадження циркуляр-

ної економіки в Україні. Показано, що одним із реальних способів вирішення проблеми загострення супе-

речності між економічним зростанням та шкодою природному середовищу від цього зростання є зни-

ження навантаження на природне середовище у частині його функції як місця для складування чи захоро-

нення відходів, оскільки іншого такого місця на нашій планеті об’єктивно немає. Досягти такого 

вирішення можливо за впровадження циркулярної моделі економіки, яка дозволяє або зменшити кількість 

відходів, або взагалі уникнути їх утворення як таких шляхом їх повторного використання, що дає 

підстави називати циркулярну економіку економікою замкнутого циклу. Циркулярна економіка як нова 

модель економіки, що передбачає зовсім інші порівняно із традиційними підходи до виробництва продукції 

на основі уникнення утворення відходів або їх повторного використання, підносить конкурентоспро-

можність продукції на цілком новий рівень. Процес упровадження циркулярної економіки супровод-

жується підвищенням рівня соціальної відповідальності підприємств за результати своєї діяльності 

щодо навколишнього середовища та реалізацією концепції зрівноваженого розвитку, оскільки циркулярна 

економіка – це нова стратегія економічного розвитку, яка враховує чинники природного середовища. Кон-

курентоспроможність продукції, що виробляється на засадах циркулярної економіки, відіграє детерміну-

ючу роль у формуванні конкурентоспроможності підприємств, галузей, країн, які виробляють таку про-

дукцію. А спосіб і умови виробництва цієї продукції формують власне її конкурентоспроможність та 

необхідний рівень соціальної відповідальності її виробників. 

Ключові слова: економічне зростання, природне середовище, циркулярна економіка, соціальна 

відповідальність, конкурентоспроможність. 
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Cherevko H., Kotsai V. Circular economy, social responsibility and competitiveness of the enterprise  

The purpose of this article is to present the results of the study of the possible impacts of the circular economy on 

increasing the level and diversifying the forms of enterprises’ competitiveness under conditions of implanting the 

sustainable development concept and increasing level of corporate social responsibility. To achieve this purpose, 

the research aimed to solve the following tasks, namely to systematize and summarize the available results of other 

scientists' research on the essence of the circular economy, evolution of this concept and practice of its implemen-

tation, as well as the features of its impact on increasing the level of competitiveness; the meaning and relationship 

of social responsibility with the implementation of the circular economy and their impact on sustainable develop-

ment; to study the experience of the countries of the world in the circular economy implementation in business 

practice; to substantiate the necessity of introducing the circular economy in Ukraine. In the study, it is accepted 

that one of the real ways to solve the problem of the aggravation of the contradiction between economic growth 

and damage to the natural environment from this growth is to reduce the burden on the natural environment in 

terms of its function as a place for storing or burying waste, since objectively there is no other such place on our 

planet. That kind of solution can be quite easily fulfilled under the conditions of introducing the circular model of 

the economy, which allows either to reduce the amount of waste or to avoid its generation by reusing what gives 

reason to call the circular economy a closed cycle economy. The circular economy as a new model of the economy, 

which involves completely different, compared to traditional, approaches to the production of products based on 

the avoidance of waste generation or their reuse, raises the level of product competitiveness to a completely new 

level. The process of implementing the circular economy is accompanied by an increase in the level of enterprises’ 

social responsibility for the results of their activities concerning the environment and the implementation of the 

concept of sustainable development since the circular economy is a new economic development strategy that takes 

into account environmental factors. The competitiveness of products produced based on the circular economy 

plays a crucial role in shaping the competitiveness of the enterprises, industries and countries, which produce 

such products, as well as the method and conditions of the product production shape its competitiveness and the 

necessary level of social responsibility of the producers. 

Key words: economic growth, natural environment, circular economy, social responsibility, competitiveness. 

 

Постановка проблеми. Дедалі вищі тем-

пи динамічного нагромадження потенціалу су-

перечностей між економічним зростанням як 

шляхом задоволення необмежених і всезроста-

льних потреб населення та шкодою, що завда-

ється природному середовищу як єдиному 

джерелу ресурсів, що використовуються у про-

цесі зазначеного економічного зростання, зму-

шують людство шукати шляхів вирішення 

проблеми через оптимізацію відносин еконо-

мічної та природної сфер його функціонування 

і життєдіяльності, що об’єктивно необхідно, 

оскільки екологічний слід людства у природ-

ному середовищі продовжує зростати. Зараз 

Землі потрібно майже півтора року, щоб відно-

вити те, що ми використовуємо, за рік. Однак 

важливо зауважити, що екологічний слід лю-

дей у розвинених країнах набагато більший, 

ніж у країнах, що розвиваються. Наприклад, 

якби всі громадяни світу жили за американсь-

кими стандартами, нам знадобилося б уже по-

над чотири планети Земля (Wijkman and 

Skånberg, 2020, c. 12). 

Одним із реальних способів вирішення 

зазначеної проблеми є зниження навантаження 

на природне середовище у частині його функ-

ції як місця для складування чи захоронення ві-

дходів, оскільки іншого такого місця на нашій 

планеті об’єктивно немає. Досягти цього мо-

жна за впровадження циркулярної моделі еко-

номіки, яка дозволяє або зменшити кількість 

відходів, або взагалі уникнути їх утворення як 

таких через їх повторне використання, тому 

іноді циркулярну економіку називають еконо-

мікою замкнутого циклу. При цьому за всіх ін-

ших рівних умов на ринку однорідної продук-

ції конкурентну перевагу одержить те підпри-

ємство, яке швидше й конструктивніше пе-

рейде на інноваційний шлях функціонування 

на основі циркулярної економіки, оскільки ви-

робництво продукції такого підприємства, 

крім ефекту у вигляді зниження навантаження 

природи відходами виробництва, ще й підви-

щує рівень органічності та екологічності цієї 

продукції, що сьогодні в плані атракційності 

перевищує значення навіть цінового чинника 

формування поведінки споживача у процесі 

ухвалення ним фінансових рішень. Упрова-

дження засад циркулярної економіки у прак-

тику господарювання підприємства вимагає 

також дотримання ним принципів підвищеної 
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соціальної відповідальності – дедалі частіше 

першорядного значення набуває не те, що під-

приємство виробляє, а те, що при цьому має со-

ціальне середовище. Тобто проблема впрова-

дження циркулярної економіки має досить 

комплексний і різносторонній характер, що ви-

магає й відповідного комплексного її вирі-

шення.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Оскільки сучасна економічна модель базу-

ється на постійному зростанні, наприкінці ХХ-

го століття стало зрозуміло, що це не може 

тривати нескінченно. На думку Ellen 

MacArthur, засновниці фонду підтримки роз-

витку циркулярної економіки у світі, «ваш чо-

вен – це весь ваш світ, і те, що ви на нього ві-

зьмете, буде всім, що у вас є, аж до останньої 

краплі палива й останнього пакету їжі. У вас 

більше нічого немає. Те ж саме з нашою еко-

номікою. Вона повністю залежить від обмеже-

ної кількості матерії, яку ми отримали лише 

один раз за історію» (Ellen…, 2012). Дедалі бі-

льше людей помічають, що традиційний бізнес 

призведе до виснаження ресурсів, доступних 

за прийнятною ціною, і до знищення біологіч-

ної основи життя до такої міри, що людство 

буде приречене на війни за питну воду чи їжу, 

а також на непередбачувані, швидкі зміни клі-

мату. Тому закономірно, що така важлива про-

блема, як впровадження циркулярної еконо-

міки та її вплив на розвиток економічних про-

цесів і явищ, зокрема й на рівень конкуренто-

спроможності, не могла залишитись поза ува-

гою вчених усього світу. Наприклад, Ewa 

Sufin-Jacquemart зазначає, що й сьогодні все бі-

льше уваги приділяють новим моделям еконо-

міки. Вони мають допомогти нам вибратися з 

глухого кута, в який ми були загнані роками 

бурхливого розвитку економіки, заснованої на 

інтенсивному використанні викопного палива 

та інших невідновлюваних ресурсів. Прикла-

дом альтернативи є модель циркулярної еконо-

міки, яка є не лише університетським утвором, 

але, як у Франції, стратегічною метою політич-

ної діяльності (Sufin-Jacquemart, 2014). 

M. Raftowich-Filipkiewicz наголошує, що цир-

кулярна економіка, хоча й не є новою концеп-

цією в літературі, як практична аплікація зрів-

новаженого розвитку є викликом, але також і 

необхідністю зміни поточних парадигм управ-

ління та переходу від лінійної моделі до цир-

кулярної. Тільки така модель здатна забезпе-

чити тривалість екологічної безпеки 

(Raftowich-Filipkiewicz, 2015). Водночас зрозу-

міло, що підприємство, яке функціонує на за-

садах циркулярної економіки, має конкурентні 

переваги над підприємством, що функціонує 

на засадах традиційної лінійної економіки, що 

випливає із самої сутності конкуренції та кон-

курентоспроможності. «Розвиток ринку і кон-

курентного середовища нерозривно пов’яза-

ний із розвитком внутрішньогалузевої конку-

ренції, тобто є суперництво між організаціями, 

що виробляють однакову або взаємозамінну 

продукцію» (Нечипоренко, 2018, с. 207). «Уча-

сники такої конкуренції ведуть боротьбу пере-

дусім за те, щоб заволодіти й утримати місце 

на ринку, щоб схилити покупця до придбання 

продукції саме цього підприємства, що означає 

послаблення конкурентів або їх усунення. Ви-

рішення цього завдання просте – реалізація та-

кої ж продукції, як і у конкурентів, за більш ни-

зькими цінами або продукції кращої якості за 

такими ж цінами» (Нечипоренко, 2018, с. 208). 

Циркулярна економіка якраз і може забезпе-

чити виконання зазначених умов і створення 

відповідних конкурентних переваг. Конкурен-

тна перевага – обмежене в часі явище, зумов-

лене діями конкурентів і змінами в структурі 

галузі (Kraszewska and Pujer, 2017, с. 5). А 

Zdzisław Pierścionek вважає, що «конкуренто-

спроможна, наприклад, якість, ціна та промо-

ція даного підприємства є результатом наявно-

сті у нього конкурентоспроможної технології, 

конкурентоспроможної організації закупівель 

та конкурентоспроможної маркетингової стра-

тегії, стратегії конкуренції та розвитку» 

(Pierścionek, 2005, c. 8). Згідно з досліджен-

нями, циркулярна економіка сприяє підви-

щенню конкурентоспроможності та форму-

ванню конкурентної стійкості компаній (The 

circularity gap..., 2021). Замкнутий цикл, де по-

бічний продукт може бути вихідною сирови-

ною для виробництва іншого продукту, є запо-

рукою стійкого розвитку та досягнення стій-

ких конкурентних переваг в умовах глобаліза-

ції (Скопенко, 2021). Циркулярна економіка у 

найближчому майбутньому буде визначати 

https://zielonewiadomosci.pl/autor/sufin-jacquemart-ewa/
https://zielonewiadomosci.pl/autor/sufin-jacquemart-ewa/
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конкурентоспроможність країн (Баюра, 

2021). Тобто в літературних джерелах вплив 

циркулярної економіки на формування конку-

рентних переваг досліджується досить ши-

роко, однак системних досліджень у цьому на-

прямі наразі немає, що, враховуючи також ди-

намічність ринкової економіки та загострення 

конкурентної боротьби й диверсифікацію її 

форм, формує досить широке поле для їх про-

довження.  

Постановка завдання. Наше завдання – 

подання результатів дослідження впливу цир-

кулярної економіки на підвищення рівня й ди-

версифікацію форм конкурентоспроможності 

підприємств в умовах реалізації концепції зрі-

вноваженого розвитку та зростання рівня кор-

поративної соціальної відповідальності. Для 

досягнення цієї мети виконували такі за-

вдання: систематизувати й узагальнити наявні 

результати досліджень інших учених щодо 

сутності циркулярної економіки, еволюції 

цього поняття та практики її впровадження і 

особливостей впливу на підвищення рівня кон-

курентоспроможності, значення і взає-

мозв’язок соціальної відповідальності з впро-

вадженням циркулярної економіки та їх 

впливу на зрівноважений розвиток; опрацю-

вати досвід країн світу у впровадженні цирку-

лярної економіки у практику господарювання; 

обґрунтувати необхідність впровадження цир-

кулярної економіки в Україні; представити 

одержані результати у формі висновків, які мо-

жуть бути корисними для різних рівнів влади 

та управлінських господарських органів.  

Методика дослідження та матеріали. 

Загальний підхід до проведення дослідження 

ґрунтувався на основі застосування принципів 

діалектики в комбінації й оптимальному поєд-

нанні з методами індукції та дедукції й науко-

вої абстракції, що в комплексі дозволило сис-

тематизувати й узагальнити результати дослі-

джень проблеми іншими вченими, які й утво-

рили основу інформаційної бази як джерела 

матеріалів для нашого дослідження. Основним 

методом, який дозволив виконати окреслені 

завдання й досягнути поставленої мети, був 

метод логічного аналізу та синтезу результатів 

цього аналізу.   

Виклад основного матеріалу. ХХ сто-

ліття дало змогу людству розвинути модель 

ефективної з кута бачення зростання, але нее-

фективної з кута бачення екологічних втрат, 

лінійної економіки. За такої моделі ми добува-

ємо ресурси з природного середовища, зок-

рема викопне паливо, виробляємо енергію, а з 

його допомогою різні продукти, використову-

ємо їх, а потім викидаємо на смітник або спа-

люємо з виділенням небезпечних для здоров'я 

субстанцій. Споживання сировини перевищує 

можливість її регенерації, тож попередні пара-

дигми управління, засновані на лінійності (ви-

робництво - споживання - утилізація), вияви-

лися шкідливими в широкому контексті. Най-

кращою відповіддю на такий стан речей стала 

цілісна доктрина циркулярної економіки, яка 

полягає у зменшенні шкідливих для навколиш-

нього середовища відходів, а також якомога 

довшому утриманні сировини в обігу, щоб усу-

нути шкідливі наслідки її виробництва (Lorens, 

2021). 

Першими країнами, які запровадили пі-

лотні проєкти на основі ідеї циркулярної еко-

номіки, були Японія, Франція, Німеччина та 

Нідерланди (Lévy and Aurez 2014, р. 110). Біль-

шість країн ЄС, США, Китай, Японія, Пів-

денна Корея та інші розвиток циркулярної еко-

номіки поставили за пріоритет у своїх довго-

строкових стратегіях (Скопенко, 2021). Фін-

ляндія першою у світі розробила національну 

дорожню карту з переходу до циркулярної еко-

номіки; Німеччина формує циркулярну еконо-

міку за рахунок пожвавлення матеріальних по-

токів і доступності матеріалів для компаній; 

Нідерланди – за рахунок інновацій; Шотландія 

– за допомогою спеціального інвестиційного 

фонду, який фінансує проєкти циркулярної 

економіки; Китай – вплітає циркулярну еконо-

міку у створення та розвиток нових індустріа-

льних парків, які мають дотримуватися вимог 

циркулярної економіки і т.д. (Баюра, 2021). 

Китай сьогодні є країною, де ця ідея розвива-

ється найдинамічніше та найбільш масштабно 

у світі. Це підтверджено в китайському законо-

давстві, особливо в Законі про сприяння цир-

кулярній економіці, який набув чинності 2009 

року, набувши форми національної стратегії. Із 
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загального фонду в 361 мільярд юанів, які що-

річно виділяються на охорону навколишнього 

середовища, цілих 63 мільйони юанів виділя-

ються на проєкти, пов’язані з циркулярною 

економікою (Lévy and Aurez, 2014). У 2013 

році 100 відповідних проєктів уже успішно 

працювали у ста містах Китаю, відзначаючи 

насамперед ефективне використання ресурсів 

при зниженні забруднення (Lévy, Aurez and 

Wang, 2013). Одна з цілей циклічної економіки 

Китаю – до 2020 року досягти рівня переробки 

в ЄС 2009 року. Це реально, тому що китайці 

визначили вісім секторів економіки, які в май-

бутньому будуть тісно пов’язані з циркуляр-

ною економікою, створюючи інтегровану 

мікро-, мезо- та макроекономічну сферу на ос-

нові екопродуктів і послуг, індустріальних 

екопарків, екоміст, екорегіонів (Raftowicz-

Filipkiewicz, 2015). 

У Франції перша публікація в галузі цир-

кулярної економіки Jean-Claude’a Lévy з’яви-

лася 2009 року під назвою «Циркулярна еконо-

міка: нагальна екологічна необхідність?». Він 

представив відповідний досвід Китаю та зумо-

вив значну дискусію в засобах масової інфор-

мації. Ця ідея також була однією з тем т. зв. 

Environment Grenelle у 2007 році – дебатів за 

участю представників п'яти суб'єктів: держави, 

органів місцевого самоврядування, неурядо-

вих організацій, роботодавців і працівників. У 

лютому 2013 року створили Інститут цирку-

лярної економіки, який є чимось середнім між 

мозковим центром і лобістською групою, що 

об’єднує підприємства, університети, дослід-

ницькі центри, громадські організації, громад-

ські установи, органи місцевого самовряду-

вання та експертів, зокрема суб’єктів, пов’яза-

них із сектором управління відходами. Цирку-

лярна економіка повільно стає предметом по-

літики французького уряду, про що свідчить 

присвячення їй однієї з п’яти тематичних груп 

на Екологічній конференції у вересні 

2013 року, яка є щорічною координаційною та 

політичною зустріччю у сфері навколишнього 

середовища та зрівноваженого розвитку 

(Sufin-Jacquemart, 2014). 

Підкріплена переходом до відновлюва-

них джерел енергії циркулярна модель охоп-

лює економічний, природний і соціальний ка-

пітал (Гурочкіна і Будзинська, 2020, с. 54). 

Тому процес упровадження циркулярної еко-

номіки супроводжується підвищенням рівня 

соціальної відповідальності підприємств та ре-

алізацією концепції зрівноваженого розвитку. 

Понад десять років тому термін «корпоративна 

соціальна відповідальність» (corporate social 

responsibility – CSR) увійшов у лексикон. Він 

позначає всі види діяльності, спрямовані на 

створення нефінансової цінності. Однак CSR 

інколи асоціювалося з піаром та маркетинго-

вим інструментом, що, як і поверхнева проеко-

логічна діяльність у формі «greenwashingu», 

призвело до поганого піару. На щастя, дії, 

спрямовані на сталий розвиток, можна переві-

рити – вони визначені та вимірні. Резолюція 

ООН заклала наріжний камінь сучасної полі-

тики зрівноваженого розвитку, вказавши 17 ці-

лей, яких необхідно досягти до 2030 року (UN 

2030 Sustainable Development Goals). Такі цілі 

прийняли всі 193 держав-членів, і їхнє вико-

нання контролюється. Наразі відповідальність 

бізнесу представлена у формі узгодженої полі-

тики ESG (Environment Society Governance – 

управління навколишнім суспільством), що пі-

длягає звітуванню відповідно до, серед іншого, 

міжнародного стандарту Global Reporting 

Initiative – GRI (Global Raporting Initiative), 

принципів інтегрованої звітності або керівних 

принципів Європейської Комісії (Śliwa, 2022). 

Як зазначено у Плані дій щодо циркуляр-

ної економіки, реально існує лише одна пла-

нета Земля, але до 2050 року світове спожи-

вання зросте настільки, якби їх мало би бути 

три (PE..., 2021). До того ж, асимілятивна зда-

тність природного середовища вже давно виче-

рпала свій потенціал, тому процес нагрома-

дження у навколишньому середовищі відходів 

виробництва і побуту відбувається дедалі інте-

нсивніше. Щорічно у світі утворюється 2 млрд 

т лише побутових відходів, і ця кількість зрос-

тає з кожним роком. За прогнозами Світового 

Банку, до 2030 року кількість відходів може 

зрости до 2,58 млрд т, а до 2050-го – до 3,77 

млрд т. Тверді комунально-побутові відходи 

зазвичай становлять менше ніж 5% загальної 

кількості відходів (сміття), вироблених у кра-

https://zielonewiadomosci.pl/autor/sufin-jacquemart-ewa/
https://www.un.org.pl/
https://www.un.org.pl/
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їні. Чинником 30-35% відходів у більшості ро-

звинених країн є будівельний сектор еконо-

міки, і в деяких країнах будівельне сміття ста-

новить більше ніж 90% усіх відходів. Лише в 

Китаї більшість відходів утворюють сільське 

господарство та промисловість (Панасицька, 

2022).  

В Україні проблема зі сміттям критична 

– на сміттєзвалища потрапляє велика кількість 

сміття, й деякі полігони твердих побутових від-

ходів уже заповнені на 80-95% (Панасицька, 

2022). Україна посідає дев’яте місце серед 

країн із найбільшим обсягом виробленого 

сміття на одного жителя (Україна..., 2019). Ук-

раїна, один із найбільших постачальників зброї 

у світі, виробляє понад 474 млн т відходів на 

рік, із яких 448 млн є небезпечними відходами. 

Жодна із 105 країн, що надають доступ до да-

них про небезпечні відходи, не виробляє їх так 

багато. Більшість із решти 26 млн відходів – 

міське сміття та відходи сільського господарс-

тва, зокрема добрива, пестициди, відходи ферм 

і скотобоєнь (Україна..., 2019).  

У науковій літературі ідея циркулярної 

(кругової) економіки з’явилася з кінця 1960-х 

років, але впровадження та вдосконалення її 

принципів відбулося лише на початку XXI сто-

ліття, спочатку в Азії (Китай, Японія), а тепер, 

після рекомендацій, представлених у докумен-

тах Європейської Комісії (з 2014 року), і у ба-

гатьох державах-членах ЄС (Kulczycka, 2019, 

c.5).  

Ідея циркулярної (зацикленої, кругової) 

економіки походить від промислової екології 

та інших концепцій, які розвивалися з 1970-х 

років, особливо після великої енергетичної 

кризи 1973 року. До них належали концепції: 

«cradle to cradle» (від колиски до колиски), яку 

формалізували у 2002 році Michael Braungart i 

William McDonougha; регенеративний дизайн, 

який створив John T. Lyle; біомімікрія, яку 

сформувала Janine Benyus; «блакитна еконо-

міка», яку започаткував бельгійський бізнес-

мен Gunter Pauli. Незважаючи на досить різні 

назви, суть цих концепцій дуже подібна.  

Промислова екологія – наука про матері-

альні та енергетичні потоки у промислових си-

стемах. Зосереджуючись на зв’язках між опе-

раторами всередині «промислової екосис-

теми», цей підхід спрямований на створення 

замкнутого циклу процесу, де відходи одного 

слугують сировиною для іншого, таким чином 

усуваючи небажані побічні продукти.  

Cradle to Cradle (C2C) – це концепція та 

протокол сертифікації, які розробили німець-

кий хімік Michael Braungart і американський 

архітектор William McDonough. Це філософія 

дизайну, яка розглядає всі матеріали, що вико-

ристовуються в промислових і комерційних 

процесах, як сировину, що поділяється на дві 

основні категорії: технічні та біологічні. Прин-

ципи Cradle to Cradle зосереджені на розробці 

продуктів із позитивним впливом на навколи-

шнє середовище та зменшенні негативного 

впливу торгівлі завдяки підвищенню ефектив-

ності. Cradle to Cradle елімінує поняття відхо-

дів, використовує відновлювані джерела енер-

гії, регулює використання води, сприяє розви-

тку здорових екосистем, контролює вплив біз-

несу на територію, а також сприяє соціальній 

відповідальності (The Cradle..., 2019). 

Регенеративне проєктування (дизайн). У 

1970-х роках американський викладач ландша-

фтної архітектури J. Т. Lyle почав розвивати 

ідею «регенеративного дизайну», і цілком імо-

вірно, що цим заклав основи для принципів 

циркулярної економіки. Lyle Center for 

Regenerative Studies вивчає навчання у сфері 

регенеративного дизайну (Lyle, 1999). 

Біомімікрія – це новий спосіб спостері-

гати й цінувати природу. Він представляє пог-

ляди епохи, яка ґрунтується не на тому, що ми 

можемо видобути зі світу природи, а на тому, 

чого ми можемо навчитися з нього (Pathak, 

2019). Janine Benyus, авторка книги «Біомімік-

рія: інновації, натхненні природою», описує 

цей підхід як «нову дисципліну, яка досліджує 

найкращі ідеї живого світу, а потім імітує його 

форми та процеси для вирішення людських 

проблем» (Benyus, 2002). Хорошим прикладом 

такого підходу є дослідження листя з метою 

створення кращих сонячних батарей. Вчена 

вважає їх «інноваціями, натхненними приро-

дою». Біомімікрія ґрунтується на трьох основ-

них принципах: природа є зразком для наслі-

дування, природа встановлює стандарти «стій-

кості» і природа цінна для людей не як те, що 

https://voxukraine.org/authors/oleksandra-panasitska
https://voxukraine.org/authors/oleksandra-panasitska
https://www.amazon.com/Janine-M-Benyus/e/B000APB40A/ref=dp_byline_cont_book_1
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можна використовувати, а як джерело знань 

(Pathak, 2019). 

Блакитна економіка (blue economy) – 

рух, який започаткував бельгійський бізнесмен 

Gunter Pauli, заснований на конкретних прик-

ладах, зібраних у звіті під такою ж назвою, по-

даному до Римського клубу. Згідно з офіцій-

ним маніфестом, «використовуючи доступні 

ресурси в каскадних системах,... відходи од-

ного продукту стають сировиною для нового 

грошового потоку». Блакитна економіка не пе-

реробляє, вона регенерує! Відповідно до 19-ти 

основних принципів цієї моделі, рішення ви-

значаються місцевим середовищем і фізич-

ними/екологічними умовами, наголошуючи на 

первинному джерелі енергії. Звіт, який став 

маніфестом руху, описує «100 інновацій, які 

можуть створити 100 мільйонів робочих місць 

у наступні 10 років», надаючи, серед іншого, 

багато прикладів успішних спільних проєктів 

на Глобальному Півдні (Pauli, 2010).  

Джерелом утворення більшості цих кон-

цепцій є результати спостережень за природ-

ними екосистемами, де немає відходів, а все, 

що створює природа, слугує комусь або чо-

мусь для наступного життєвого циклу. Тобто 

вся модель циркулярної економіки почерпнута 

із природного середовища, в якому відходи від 

одних організмів стають їжею для десятків ін-

ших, відходи від яких у свою чергу стають 

їжею для наступних – і так далі, поки цикл не 

замкнеться. Однак циркулярна економіка – це 

набагато більше, ніж природні біологічні про-

цеси, це амбітний проєкт трансформації всієї 

системи виробництва та споживання з тим, 

щоб повністю виключити з неї концепцію від-

ходів, а в довгостроковій перспективі – і видо-

буток невідновлюваних ресурсів. Завдяки 

цьому можна буде розірвати залежність (aнгл. 

decoupling) між економічним зростанням та ін-

тенсивним використанням природних ресур-

сів, необхідних для нашого подальшого функ-

ціонування на Землі.  

Науку про циркулярне господарювання 

назвали циркулярною економікою, про яку ще 

1976 року писали швейцарський архітектор 

Walter Stahel і швейцарський економіст 

Geneviève Reday-Mulvey у звіті для Європейсь-

кої Комісії «The Potential for Substituting 

Manpower for Energy», опублікованому 1981 

року в книжці «Jobs for Tomorrow: The Potential 

for Substituting Manpower for Energy» (Sufin-

Jacquemart, 2014). 

Концепцію циркулярної економіки 

W. Stahel and G. Reday описали у 1980-х роках 

як closed-loop economy. При цьому було наго-

лошено не лише на необхідності рециклінгу в 

економіці, а й на повторному використанні та 

регенерації виробів; впроваджувались також 

методи заміни продуктів послугами, що дозво-

ляє «закрити цикли» шляхом подовження їх-

нього життєвого циклу та запобігання утво-

ренню відходів; запропоновано циркулярну 

економіку визначати як економічну модель, 

тобто «економіку, засновану на спіральній си-

стемі», в якій потік матеріалів і енергії мінімі-

зується без погіршення стану навколишнього 

середовища, і водночас не обмежує економіч-

ного зростання чи соціального та технічного 

прогресу (Stahel and Reday, 1981). 

Циркулярну економіку як стратегію роз-

витку визначили 2011 року (Hislop and Hill, 

2011) як таку, що максимізує ефективність ви-

користання ресурсів і мінімізує виробництво 

відходів у контексті зрівноваженого економіч-

ного та соціального розвитку. У результаті ба-

гато країн почали розглядати циркулярну еко-

номіку не як концепцію, а як модель, стратегію 

та навіть економічну систему, коригуючи зако-

нодавство та економічні інструменти для поле-

гшення її впровадження. Спершу діяльність 

стосувалася переважно управління відходами, 

потім мінімізації споживання ресурсів, зок-

рема енергії, а відтак і використання відходів 

як ресурсів. З 2012 року циркулярна економіка 

– це система, яка має відтворювати та регене-

рувати  ресурси (Ellen..., 2012). Cучасне розу-

міння сутності циркулярної економіки перева-

жно схиляється до сприйняття її і як концепції, 

і як моделі господарювання. «Циркулярна еко-

номіка – це переважно ефективне викорис-

тання ресурсів, і, передусім, нова глобальна 

економічна модель, у якій шукаються рішення 

типу «win-win», тобто економічно та екологі-

чно ефективні» (Kulczycka, 2019, с.5). «Цирку-

лярна економіка заснована на принципі «за-

мкнутої петлі», за якого вартість продуктів і 

https://zielonewiadomosci.pl/autor/sufin-jacquemart-ewa/
https://zielonewiadomosci.pl/autor/sufin-jacquemart-ewa/
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матеріалів зберігається якомога довше, а кіль-

кість використаних ресурсів і відходів зво-

диться до мінімуму» (Gospodarkа..., 2018).  

Циркулярна економіка ґрунтується на 

трьох принципах, функціонування на основі 

яких дозволяє підприємству здобувати нові 

конкурентні переваги на ринку своєї продук-

ції.  

По-перше, це – зменшення кількості від-

ходів чи взагалі їх ліквідація. Щоб досягти 

цього, вироби мають бути довговічними та оп-

тимізованими для переробки й повторного ви-

користання. Для цього їх необхідно виготов-

ляти з якісних матеріалів. Настав час шукати 

продукти та послуги, які вже на етапі проєкту-

вання передбачають максимально тривале ви-

користання, а також багаторазове перетво-

рення та переробку природних ресурсів, ви-

ключаючи токсичні матеріали та технологічні 

процеси, що генерують шкідливі викиди. По-

зитивний ефект для навколишнього середо-

вища і людей має виникати при кожній насту-

пній трансформації продукту – розбиранні, пе-

реробці, ремонті або модернізації, пристосу-

ванні продукту або його окремих компонентів 

і сировини для повторного використання для 

аналогічних або зовсім інших цілей, що зага-

лом значною мірою залежить від успішності 

початкового варіанту дизайну продукту. 

По-друге, продукти та матеріали мають 

бути в постійному використанні в екосистемі. 

Біологічні матеріали, такі як їжа чи одяг з на-

туральних тканин, повертаються в екосистему 

у природний спосіб – через розкладання. Шту-

чні матеріали, такі як пластик, відновлюються 

в еколанцюгах за допомогою повторного вико-

ристання, ремонту або переробки (на практиці 

це означає, наприклад, «прошивання» старого 

смартфона, а не купівлю нового). 

По-третє, енергія, яку використовують у 

моделі циркулярної економіки, має бути відно-

влюваною. Це зменшує залежність від вичерп-

них ресурсів (наприклад, нафти) й підвищує 

стійкість системи.  

Отож, циркулярна економіка означає 

піклування про найменше можливе спожи-

вання природних ресурсів, використання від-

новлюваних ресурсів у спосіб, який гарантує їх 

відновлення, передбачає еко-дизайн і чисте ви-

робництво, використання енергії з відновлюва-

них джерел, споживання, яке поважає до-

вкілля, використання відходів як сировини та 

їх переробку без негативних зовнішніх ефек-

тів. 

Аналіз опрацьованого матеріалу дає мо-

жливість сформулювати три основні підва-

лини циклічної економічної трансформації: 

 Чиста енергія – необхідна для поточ-

ного й для зростаючого споживання після тех-

нологічної революції найближчими роками. 

Побутова електроніка, автоматизація, робото-

техніка, комунікація, штучний інтелект, елект-

ромобільність потребуватимуть усе більше 

енергії. У сфері переходу на відновлювану ене-

ргетику країни Європейського Союзу досяга-

ють прогресу. Наразі досягнуто цілі, поставле-

ної 2014 року, щоб до 2020 року принаймні 

30% енергії у країнах ЄС вироблялося з відно-

влюваних джерел (середній показник для всіх 

країн ЄС). Ціль на 2030 рік – 40%. 

 Циркулярний банк матеріалів. За оцін-

ками, забруднення навколишнього середо-

вища, спричинене неправильним використан-

ням або зловживанням енергією, створює бли-

зько 1/3 негативного впливу на навколишнє се-

редовище, наприклад, через енергоефектив-

ність пристроїв і будівель або цифрові відходи 

від даних, що зберігаються на енергоємних 

серверах, які вже втратили свою цінність. Ще 
2/3 – нецільове використання або зловживання 

сировиною та матеріалами (Śliwa, 2022). Цир-

кулярний підхід прагне управляти сировиною 

та матеріалами, які вже були в обігу, й багато-

разово переробляти їх без втрат і викидів у на-

вколишнє середовище. Цей період трансфор-

мації тільки починається. 

 Системи продуктів і послуг – інновації, 

засновані на циклічних бізнес-моделях та інно-

ваційних стратегіях. Тут трапляються фізичні 

та цифрові продукти, продукти та послуги, те-

хнології та потреби користувачів. Саме тут 

створюється найбільше поле для інновацій.  

Загалом циркулярна економіка може 

сприяти економічному процвітанню. Вона зме-

ншує витрати ресурсів – як людських, так і ене-

ргетичних – для виробництва продуктів, що на 

рівні підприємства означає підвищення рівня 

його конкурентоспроможності на ринку одно-
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рідної продукції. Зменшуються й викиди вуг-

лецю у ланцюжку постачання. Окрім того, 

циркулярна модель економіки робить еконо-

міку більш стійкою у довгостроковій перспек-

тиві. 

Концепція циркулярної економіки до-

сить органічно вписується у концепцію зрівно-

важеного розвитку, оскільки передбачає орга-

нічне поєднання розвитку економічної й еко-

логічної сфер життєдіяльності людини. Термін 

«зрівноважений розвиток» існує вже майже 30 

років. Звіти про стан навколишнього середо-

вища та виснажливі можливості продовження 

нинішнього способу діяльності змушують нас 

шукати інший підхід. Слово «зростання» замі-

нено на слово «розвиток», а «гонитва за швид-

кими фінансовими результатами» – на «пошук 

балансу цілей». Звідси все більш екологічні та 

далекосяжні стратегії, створені навіть гіган-

тами у стратегічних секторах. 

Дослідження McKinsey вказує на те, що 

2009 року майже 80% респондентів на пи-

тання, чи принесе діяльність ESG значну ко-

ристь у довгостроковій перспективі, відповіли 

ствердно. У 2019 році на це запитання позити-

вно відповіли майже 100% респондентів 

(McKinsey…, 2020). Сучасні споживачі та пра-

цівники очікують прозорих дій у сфері ESG. 

Покоління, на яке в найближчі п’ять років при-

падатиме 60% ринку праці та понад 30% купі-

вельної спроможності, каже: «Мені байдуже, 

який товар ви продаєте. Мені цікаво, що ваша 

компанія робить для світу. Зрештою, важливий 

ефект: відхід від принципу Фрідмана про ство-

рення вартості лише для власників та акціоне-

рів на користь все більш поширеного переко-

нання, що завдання бізнесу полягає у ство-

ренні вартості для всіх зацікавлених сторін. 

Пріоритети? Люди, планета, мета, прибуток. У 

такому порядку» (Śliwa, 2022). 

Подібно до того, як зрівноважений роз-

виток є новою бізнес-ціллю, а політика ESG 

використовується для визначення та вимірю-

вання прогресу, принципи циркулярної еконо-

міки є інструментом для створення інновацій 

та реальних змін, щоб втілити концепцію зрів-

новаженого розвитку у реальність. 

Перехід до циркулярної економіки не-

простий і, на жаль, не може відбутися миттєво. 

Чи варті того потрібні зусилля? 

Відповідь на кліматичну кризу. Най-

більш очевидним результатом переходу до 

циркулярної економіки є те, що такий перехід 

приносить користь навколишньому середо-

вищу та покращує нашу забезпеченість сиро-

виною. Це натомість призводить до зменшення 

конкуренції за обмежені матеріали та знижує 

витрати й дає змогу протистояти поточним та 

майбутнім викликам, пов’язаним із глобаль-

ним тиском на доступність ресурсів, безперер-

вним зниженням безпеки постачання та зрос-

танням викидів парникових газів. 

Ефективність для нашого часу. Однією 

з менш відомих переваг циркулярної еконо-

міки є підвищення продуктивності. Завдяки 

належному ланцюжку постачання та управ-

лінню життєвим циклом продукту ми можемо 

гарантувати, що вартість продуктів буде стабі-

льною. Це масштабує прибуток і рентабель-

ність інвестицій у бік інновацій. 

Нарощування інтелектуального капі-

талу та позиціонування лідера змін. Розвиток 

за принципами циркулярної економіки неми-

нучий, швидка адаптація підприємства до них 

дає йому шанс посісти лідируючі позиції. По-

будова циклічного ноу-хау у сфері нових мате-

ріалів, технологій, знання потреб ринку дає 

компаніям нагоду перепозиціонувати себе 

поза наявною системою ринкових сил і посісти 

кращу конкурентну позицію. 

Нові ринкові ніші, можливість виходу на 

нові ринки. Зелена революція – це безліч нових 

можливостей для амбітних підприємств. Роз-

виток інновацій у секторах дизайну, переро-

бки, ремонту, біоекономіки та підприємництва 

на практиці означає створення нових ринків і 

нових продуктів і підвищення вартості компа-

ній. 

Підвищення рентабельності. Компанії, 

які зосереджені на екоінноваціях, зростають зі 

швидкістю понад 15-20% на рік. І, що важли-

віше, вони вдвічі стійкіші до кризових явищ 

(Integrated…, 2021). 

Капітал для розвитку та співфінансу-

вання. Нові горизонти Європейського Союзу 

надають пріоритет у розвитку відповідно до 
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принципів циркулярності. Галузі та підприєм-

ства, які адаптуються до цих пріоритетів, мо-

жуть розраховувати на величезні фінансові ре-

сурси (100 млрд євро).  

Адаптація до змін законодавства та 

зниження операційного ризику 

Законодавчі зміни – це не лише обме-

ження, це можливість скористатися новими 

ринковими нішами, створеними в результаті 

цих змін, а також очікування споживачів. Ада-

птація до мінливого законодавства теж означає 

уникнення фінансових санкцій. 

Використання синергії партнерства та 

зниження репутаційного ризику. Перехід до 

екологічно стійкої сторони бізнесу забезпечує 

захист від зниження інтересу та довіри партне-

рів, постачальників і клієнтів. Це дозволяє 

створити нову ринкову пропозицію в резуль-

таті партнерства та об'єднання потенціалів 

компаній. Це також привабливий імідж робо-

тодавця, особливо важливий для технологіч-

них і швидкозростаючих компаній. 

Незважаючи на низку переваг циркуляр-

ної економіки, вона містить і певні ризики. Се-

ред них – нерівномірний розподіл переваг між 

країнами. Адже циркулярна економіка вимагає 

великих інвестицій у розвиток нових техноло-

гій та достатню обізнаність громадян, чим мо-

жуть похвалитися не всі країни. Крім того, ве-

ликій кількості компаній вигідніше та зруч-

ніше працювати «як завжди» (Панасицька, 

2022).  

Ще одним недоліком циркулярної еконо-

міки є те, що перехід на таку модель пов'язаний 

із значними витратами у формі інвестицій, не-

обхідних для відповідної трансформації й мо-

дернізації виробничої бази підприємства. Але 

цей недолік «з головою» перекривається пред-

ставленими тут наявними у циркулярній еко-

номіці перевагами, які в сучасних умовах фор-

мують конкурентні переваги підприємств, що 

функціонують на засадах такої моделі. 

Висновки. Результати проведених дослі-

джень та загальна логіка речей дозволяють 

дійти висновку про детермінуючу роль конку-

рентоспроможності продукції у формуванні 

конкурентоспроможності підприємства, га-

лузі, країни. А спосіб і умови виробництва цієї 

продукції формують власне її конкурентоспро-

можність. Тому циркулярна економіка як нова 

модель економіки, що передбачає зовсім інші 

порівняно з традиційними, підходи до вироб-

ництва продукції на основі уникнення утво-

рення відходів або шляхом їх повторного ви-

користання, підносить рівень конкурентоспро-

можності продукції на цілком новий рівень, 

особливо щодо аграрної продукції, традиційне 

виробництво якої пов’язане з утворенням зна-

чної кількості відходів, шкідливих для приро-

дного середовища. Впровадження інновацій-

ного шляху подальшого розвитку економіки на 

основі циркулярної її моделі є безальтернатив-

ним виходом із ситуації, що все більше ускла-

днюється. 

З огляду на катастрофічний стан системи 

поводження з відходами в Україні до першоче-

ргових завдань щодо активізації впровадження 

принципів циркулярної економіки і доведення 

їх до нормативів економіки замкненого циклу 

належать: модернізація устаткування і техно-

логій, їх інноватизація в бік зменшення відхо-

дів, їх цілковитого уникнення, глибокої пере-

робки та повторного використання в органіч-

ному поєднанні з підвищенням рівня соціаль-

ної відповідальності. В основі впровадження 

зазначених напрямів мають бути найкращі 

практики країн ЄС та США у сфері циркуляр-

ної економіки та біоекономіки, використання 

«зеленої» та «блакитної» моделей економіки.  

Підприємства, які шукають джерела кон-

курентної переваги, повинні вибірково підхо-

дити до традиційних і нових концепцій і, пере-

дусім, адаптувати їх до специфіки галузі та 

умов функціонування на цьому ринку. За всіх 

інших рівних умов на ринку однорідної проду-

кції конкурентну перевагу одержить те підпри-

ємство, яке швидше й конструктивніше пе-

рейде на інноваційний шлях функціонування 

на основі циркулярної економіки, оскільки ви-

робництво продукції такого підприємства, 

крім ефекту у вигляді зниження навантаження 

природи відходами виробництва, ще й підви-

щує рівень органічності та екологічності цієї 

продукції, що на сьогодні в плані атракційно-

сті перевищує значення навіть цінового чин-

ника формування поведінки споживача у про-

цесі ухвалення ним фінансових рішень.  

https://voxukraine.org/authors/oleksandra-panasitska
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Процес упровадження циркулярної еко-

номіки супроводжується підвищенням рівня 

соціальної відповідальності підприємств за ре-

зультати своєї діяльності щодо навколишнього 

середовища та реалізацією концепції зрівнова-

женого розвитку, оскільки циркулярна еконо-

міка – це нова стратегія економічного розви-

тку, яка враховує екологічні фактори і соціа-

льні наслідки. Вона передбачає відхід від нее-

фективної для бізнесу та шкідливої для Землі 

лінійної моделі виробництва та споживання 

(«бери, використовуй, викидай») і зміну на 

кругову («бери, використовуй, використовуй, 

використовуй…»), у якій відходи знову стають 

сировиною, забезпечуючи зниження втрат і 

максимальне використання ресурсів. Ідеться 

про зміну всього процесу виробництва, спожи-

вання й обміну так, щоб мінімізувати викорис-

тання невідновлюваних ресурсів, максимізу-

ючи використання відходів, одночасно досяга-

ючи додаткової економічної, екологічної та со-

ціальної цінності. 

Від застосування циркулярної економіки 

виграють як підприємства, так і споживачі: ок-

рім короткострокових фінансових переваг у 

компаній з'являються довгострокові стратегі-

чні переваги, які передбачають оптимізацію 

потоків матеріалів, вихід на нові ринки, розши-

рення сфери обслуговування клієнтів або піс-

ляпродажного обслуговування, а також отри-

мання додаткового прибутку у сфері виробни-

цтва продукції та надання послуг, пов'язаних із 

процесом замкненого циклу, що закономірно 

підвищує рівень конкурентоспроможності 

продукції та підприємства, що її виробляє.  

Усе це робить впровадження циркуляр-

ної економіки об’єктивною необхідністю, до 

якої ми маємо прагнути, хоча ця модель еконо-

міки і не є панацеєю від усіх проблем життєді-

яльності та розвитку суспільства. 
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