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Яців І., Іващенко М. Формування та розвиток персоналу в сільськогосподарських підприємствах 

Львівської області  

Викладено результати дослідження процесів формування та розвитку персоналу в сільськогосподар-

ських підприємствах. Для виконання дослідження використано матеріали обстеження сільськогоспо-

дарських підприємств Львівської області. Респондентами виступили керівники підприємств. Опра-

цьовано інформацію, отриману від 73 підприємств різних розмірів. 

Встановлено, що протягом останніх років кількість найманих працівників у сільськогосподарських пі-

дприємствах області зростала. При цьому масштаби найму нових працівників у цих підприємствах 

були невеликими. Розглянуто інформацію про використання основних інструментів добору персоналу. 

Проаналізовано основні труднощі при формуванні персоналу сільськогосподарських підприємств. Бі-

льшість респондентів вказали на проблеми, пов’язані з браком пропозиції робочої сили в умовах воєн-

ного стану. 

Опрацьовано інформацію про інструменти матеріальної мотивації працівників у сільськогосподарсь-

ких підприємствах, напрями інвестицій у персонал цих підприємств. Найчастіше підприємства за-

стосовували для мотивації своїх працівників систему преміювання. З’ясовано спроможність підпри-

ємств профінансувати витрати на мотивацію та розвиток персоналу. На труднощі з виділенням 

коштів на мотивацію працівників вказали понад 40 % респондентів. Проблеми з фінансуванням інвес-

тицій у розвиток персоналу відзначила третина опитаних керівників підприємств.   

Досліджено залежність між діяльністю з формування та розвитку персоналу в сільськогосподарсь-

ких підприємствах і розмірами цих підприємств за кількістю працівників. Встановлено, що переваж-

но ця залежність проявляється слабо: основні інструменти з формування персоналу, мотивації пра-

цівників однаково часто застосовували різні за розмірами підприємства.  

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, персонал підприємств, мотивація працівників, ро-

звиток персоналу, конкурентоспроможність, обстеження підприємств. 

 

Yatsiv I., Ivashchenko M. Formation and development of personnel of agricultural enterprises in Lviv re-

gion 

The article presents the findings of a study examining the procedures for forming and developing personnel in 

agricultural enterprises. This research utilized materials from a survey conducted in the agricultural sector of 

Lviv region, with managers of various enterprises serving as respondents. Data was collected and processed 

from 73 enterprises of different sizes.  

The study found that, in recent years, the number of employees in agricultural enterprises within the region 

has been increasing. However, these enterprises have been hiring new employees only on a limited basis. The 

article discusses the primary recruitment tools that have been employed and analyzes the key challenges faced 

by agricultural enterprises in staff development. A significant number of respondents highlighted issues 

related to the labor supply shortage during martial law.  

Additionally, the article processes information regarding the material motivation tools used for employees 

and the various investment directions in personnel development within these enterprises. The prevailing 

approach to employee motivation is through a bonus system, which is the most commonly used method. The 

research also assessed the ability of enterprises to finance staff motivation and development. More than 40 

percent of respondents indicated difficulties in allocating funds for employee motivation. Furthermore, one-

third of the surveyed managers expressed challenges in financing investments for staff training. 
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The study also explored the relationship between staff development and training activities in agricultural 

enterprises and the size of these enterprises, measured by the number of employees. This relationship was 

found to be mostly weak, with major staff development and employee motivation tools being utilized similarly 

across enterprises of varying sizes. 

Keywords: agricultural enterprises, enterprise personnel, employee motivation, personnel development, com-

petitiveness, enterprise survey. 

 

Постановка проблеми. Наявність ква-

ліфікованого персоналу, мотивованого до 

ефективної праці, є одним із основних чин-

ників конкурентоспроможності суб’єктів го-

сподарювання. Формування такого персона-

лу слід розглядати як постійний процес, що 

вимагає наявності на підприємстві ефектив-

ної системи матеріального стимулювання 

працівників, врахування їхніх індивідуаль-

них запитів і потреб, підвищення кваліфіка-

ції тощо. Розвиток персоналу як поліпшення 

його компетентнісних характеристик здійс-

нюють у рамках реалізації суб’єктом госпо-

дарювання певної кадрової стратегії, яка по-

винна враховувати кон’юнктуру ринку пра-

ці, зміни в цій кон’юнктурі під впливом 

чинників конкурентного середовища.  

Процес формування і розвитку персо-

налу сільськогосподарських підприємств ха-

рактерний низкою особливостей. Специфі-

кою галузі є сезонні коливання потреби в 

робочій силі. Сезонність праці знижує її 

продуктивність та оплату (Василенька, 2012, 

с. 65). Від створення привабливих робочих 

місць в аграрному секторі економіки зале-

жить соціально-економічний розвиток сіль-

ських територій. Негативною обставиною є 

стереотипні уявлення про низьку престиж-

ність праці в сільському господарстві, які ще 

певною мірою зберігаються в суспільстві.  

В умовах воєнного стану параметри 

кон’юнктури на ринку праці в Україні зазна-

ли помітних змін. За даними експертів, після 

кількох років війни унаслідок відновлення 

попиту на робочу силу в умовах обмеженої її 

пропозиції все більше підприємств відчува-

ють брак кваліфікованих працівників (Наці-

ональний банк України, 2024, с. 20). Робото-

давцям доводиться переглядати застосуван-

ня окремих інструментів залучення робочої 

сили з урахуванням поточних реалій. У такій 

ситуації важливе вивчення конкретних під-

ходів, які використовуються у практиці сіль-

ськогосподарських підприємств при форму-

ванні персоналу, мотивації його до ефектив-

ної праці.  

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. У публікаціях учених немає єдиного 

тлумачення поняття «персонал підприємст-

ва». Зокрема Єгорова О. (2017) запропону-

вала відносити до персоналу підприємства 

лише постійних його працівників, які прой-

шли професійну підготовку та (або) мають 

досвід практичної роботи за своєю спеціаль-

ністю. Натомість професор Дергалюк Б. 

пропонує відносити до персоналу весь осо-

бовий склад тих, хто працює на підприємст-

ві, включно з особами, які виконують роботи 

за цивільно-правовими договорами на тим-

часовій або сезонній основі (Дергалюк та 

Шлагов, 2024). Такої самої думки дотриму-

ється професор Мікловда В., який вважає, 

що персонал підприємства – це сукупність 

працівників, що входять до його облікового 

складу (Мікловда та Попович, 2021, с. 54).  

Дослідники дають тлумачення дефіні-

ції «формування персоналу», трактуючи її як 

визначення та планування кількісно-якісної 

потреби підприємства у працівниках, залу-

чення персоналу відповідної кількості та 

кваліфікації задля виконання необхідних ви-

робничих та управлінських функцій на підп-

риємстві (Сас та ін., 2023, с. 138). У зазначе-

ній публікації автори розглядають зміст низ-

ки процесів щодо використання персоналу 

сільськогосподарських підприємств, зокрема 

– навчання та розвитку персоналу, оцінки та 

контролю його роботи, мотивації та стиму-

лювання працівників, управління конфлік-

тами і комунікаціями.  

Kupalova H. та Chetveryk V. (2015, 

с. 29) запропонували визначення дефініції 

«розвиток персоналу», трактуючи її як ком-

плексну систему та безперервну діяльність, 

що покращує рівень якості працівників шля-

хом реалізації сукупності освітніх, практич-

них, соціальних, культурних, комунікатив-

них та мотиваційних заходів, спрямованих 

на навчання, підвищення кваліфікації, роз-

виток ділових навичок, соціального самови-

значення, адаптації працівників до виробни-

чих змін з урахуванням місії підприємств. 
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Синюк О. (2023, с. 40) запропонувала 

схему організаційно-економічного механіз-

му формування та використання персоналу 

сільськогосподарських підприємств, конкре-

тизуючи основні його складові, якими є: мі-

сія і завдання соціально-економічного роз-

витку сільськогосподарського підприємства; 

цільові орієнтири управління його персона-

лом; інструменти та технології формування 

та використання персоналу; основні напрями 

формування і ефективного використання пе-

рсоналу; цільова програма формування та 

ефективного використання персоналу; соці-

альний та економічний ефект від викорис-

тання персоналу. Махмудов Х. та Чухліб В. 

(2021, с. 83–84) розглядають сучасні мето-

дики розвитку персоналу підприємства та 

зауважують можливість застосування їх у 

практиці аграрних підприємств.  

Петришин Л. (2017) виокремлює осно-

вні заходи з покращання використання пер-

соналу сільськогосподарських підприємств. 

Вона розглядає види компетенцій персоналу, 

вказує на відмінності в організаційно-

економічному механізмі мотивації праці у 

великих та малих сільськогосподарських пі-

дприємствах.   

У низці публікацій висвітлені питання 

конкурентоспроможності персоналу. Автори 

зазначають, що конкурентоспроможність пі-

дприємства залежить від персоналу, якій є 

фактором подальшого розвитку та опану-

вання провідних позицій на полі ділового 

суперництва (Мікловда та Попович, 2021, 

с. 58). Конкурентоспроможним персоналом, 

на думку дослідників, є результативна взає-

модія природних, ділових, освітньо-

професійних, моральних та соціальних якос-

тей працівника для наповнення потреб ринку 

якісними товарами та послугами, що впли-

вають на ефективну діяльність підприємства 

(Олійник та ін., 2020, с. 101). Мартинюк Н. 

(2016, с. 143) за результатами дослідження 

суб’єктів господарювання Львівської області 

дійшла висновку про відносно високий рі-

вень конкурентоспроможності персоналу 

сільськогосподарських підприємств, який 

забезпечується високим рівнем продуктив-

ності його праці.  

Значну увагу вчені приділяють форму-

ванню ефективних механізмів матеріального 

стимулювання працівників підприємств. До-

слідники (Білик та Кравчик, 2021, с. 73; Гав-

калова, 2015, с. 129; Петришин, 2017, с. 67) 

виділяють окремі групи методів стимулю-

вання праці – соціально-економічні, адмініс-

тративні, правові, психологічні, інформацій-

но-роз’яснювальні, освітньо-виховні, конк-

ретизують зміст окремих із них. 

Yakubiv V. та Poliuk M. (2019) запро-

понували комплексну систему оцінки персо-

налу сільськогосподарських підприємств, в 

основу якої покладено компіляцію низки ві-

домих у світовій практиці методик здійснен-

ня такої оцінки. Гончаренко О. В. та Дідур 

К. М. (2016) розробили власну методику 

оцінки системи управління персоналом аг-

рарного підприємства. Вони виділили сис-

тему показників економічної, соціальної та 

організаційної ефективності управління пер-

соналом, запропонували методику узагаль-

нення їх в інтеграційному показникові. Білик 

та Кравчик (2021) запропонували методику 

визначення ефективності мотиваційних за-

ходів, спрямованих на стимулювання праці 

персоналу аграрного підприємства.  

Дослідники (Застрожнікова, 2020; Ма-

хмудов та Чухліб, 2021, с. 84–85; Терещенко 

та В’юненко, 2021) розглядають питання ви-

користання при управлінні персоналом, у 

тому числі при його наборі та відборі, циф-

рових технологій.  

У низці публікацій їхні актори поси-

лаються на результати опитування керівни-

ків і спеціалістів сільськогосподарських під-

приємств щодо використання персоналу цих 

підприємств, управління ним (Гавкалова, 

с. 131; Гончаренко та Дідур, 2016, с. 66; Ма-

лецька, Ціцька, Жидовська, 2021, с. 53–55; 

Михайлова та Глуходід 2021, с. 57–58; Ya-

kubiv and Poliuk, 2019, с. 619–620; 

Mykhailichenko et al., 2021). Однак такі ре-

зультати не можуть бути достатніми з ура-

хуванням динамічних змін макроекономіч-

них умов, зокрема й на ринку праці. Є оче-

видна потреба у продовженні таких опиту-

вань.  

Постановка завдання. У нашому дос-

лідженні ставили завдання з’ясувати за ре-

зультатами обстеження сільськогосподарсь-

ких підприємств Львівської області особли-

вості формування та розвитку персоналу в 

цих підприємствах. 

Методика дослідження та матеріали. 

Для виконання дослідження використані ма-

теріали обстеження сільськогосподарських 
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підприємств Львівської області. Обстеження 

здійснили у червні-липні 2024 року за допо-

могою Головного управління статистики у 

Львівській області. За сприяння управління 

розроблений авторами бланк обстеження був 

надісланий різним за розмірам сільськогос-

подарським підприємствам області. Від рес-

пондентів отримали 73 придатні для опра-

цювання заповнені бланки обстеження. От-

же, за способом збирання інформації засто-

соване вибіркове спостереження, яке охопи-

ло значну частину одиниць сукупності – 

сільськогосподарських підприємств Львівсь-

кої області, тому одержані результати харак-

терні високою репрезентативністю. 

Для опрацювання одержаних від рес-

пондентів матеріалів застосовано економіко-

статистичний метод дослідження, а також 

методи аналізу та синтезу – для деталізації 

об’єкта дослідження і з’ясування низки за-

кономірностей у формуванні та мотивації 

персоналу сільськогосподарських підпри-

ємств.  

Виклад основного матеріалу. Сільсь-

когосподарські підприємства – одна з важ-

ливих категорій роботодавців на ринку ро-

бочої сили в Україні та її регіонах. За дани-

ми Державної служби статистики України, у 

2023 році на підприємства сільського госпо-

дарства, мисливства та пов’язаних із ними 

послуг у Львівській області припадало 

3,11 % від загальної кількості зайнятих в 

усіх підприємствах області працівників та 

3,02 % від загальної кількості найманих пра-

цівників. Порівняно з 2021 роком, до почат-

ку повномасштабної військової агресії в 

Україні, ці показники дещо зросли – на 

0,13 % та на 0,26 % відповідно.  

Під час війни на динаміку працівників 

у сільськогосподарських підприємствах 

впливає механізм бронювання від мобілізації 

працівників аграрного сектору. Та слід за-

значити, що тенденція до зростання кількос-

ті найманих працівників у сільськогосподар-

ських підприємствах Львівської області про-

стежується упродовж тривалого періоду: у 

2023 році порівняно з 2014 роком ця кіль-

кість зросла на 15,7 %, порівняно з 

2021 роком – на 0,6 % (Діяльність підпри-

ємств, 2024). Така тенденція – результат 

економічного розвитку сільськогосподарсь-

ких підприємств регіону, які нарощували об-

сяги виробництва та реалізації продукції, а 

для забезпечення своєї діяльності потребу-

вали залучення більшої кількості робочої 

сили.  

У процесі здійсненого обстеження 

сільськогосподарських підприємств Львівсь-

кої області ставили завдання отримати інфо-

рмацію про застосування в цих підприємст-

вах інструментів мотивації працівників, фо-

рмування в них компетентностей для ефек-

тивного виконання своїх посадових 

обов’язків. Усі 73 підприємства, від яких 

отримали заповнені бланки обстеження, фу-

нкціонують щонайменше три роки, а біль-

шість із них (64,4 %) – понад 15 років. Тобто 

в усіх проаналізованих підприємствах нако-

пичено достатньо великий досвід формуван-

ня і мотивування власного персоналу. У по-

ловині обстежених підприємств (50,7 %) на 

час опитування кількість працівників не пе-

ревищувала десяти осіб, у 41,1 % – станови-

ла від 11 до 50 осіб, у 8,2 % – перевищувала 

50 осіб. У вибірковій сукупності були доста-

тньо представлені різні за розмірами та ор-

ганізаційно-правовим статусом суб’єкти го-

сподарювання.  

За результатами проведеного обсте-

ження дійшли висновку, що респонденти, 

якими були керівники сільськогосподарсь-

ких підприємств, не надто високо оцінювали 

роль персоналу у формуванні стратегій роз-

витку суб’єктів господарювання. Так, біль-

шість (53,9 %) респондентів зазначили, що 

насамперед очікують від своїх працівників 

виконання їхніх обов’язків згідно з посадо-

вими інструкціями, близько третини (34,2 %) 

вказали, що беруть до уваги побажання пра-

цівників при організації виробничих проце-

сів, і лише 7,5 % опитаних вважають за важ-

ливе враховувати ідеї працівників для забез-

печення розвитку підприємства загалом.  

За отриманими відповідями, 15,0 % ре-

спондентів зазначили, що протягом трьох 

останніх років узагалі не добирали персона-

лу, в решти підприємствах добір персоналу 

відбувався в невеликих обсягах, зрідка ко-

гось приймали на роботу. Розподіл відпові-

дей респондентів щодо застосовуваних ними 

інструментів добору персоналу наведено в 

табл. 1. Лише один респондент зауважив за-

стосування двох варіантів такого добору, 

інші обходилися одним.  
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Таблиця 1 

Інструменти, за допомогою яких сільськогосподарські підприємства упродовж трьох 

останніх років добирали персонал 

Варіант відповіді 

За обстеженою суку-

пністю 

У тому числі в підприємствах із кількістю 

працівників 

кількість 

відповідей 

частка 

респон-

дентів, 

% 

не більше ніж 10 осіб понад 10 осіб 

кількість 

відповідей 

частка 

респон-

дентів, % 

кількість 

відпові-

дей 

частка 

респон-

дентів, 

% 

Через державну 

службу зайнятості 
8 10,8 4 10,5 4 11,1 

Через приватні 

рекрутингові  

агенції  

3 4,1 1 2,6 2 5,6 

Через особисті 

знайомства, реко-

мендації осіб, 

яким довіряю 

32 43,2 18 47,4 14 38,9 

На основі особис-

тих прохань кан-

дидатів на обій-

мані посади 

20 27,0 8 21,1 12 33,3 

Не здійснювали 

добору  
11 14,9 7 18,4 4 11,1 

Усього відповідей 74 100,0 38 100,0 36 100,0 

 
Найпоширенішим варіантом, який ви-

користовували у доборі персоналу в сільсь-

когосподарських підприємствах, був прийом 

на роботу через особисті знайомства, реко-

мендації осіб, яким довіряє керівник підпри-

ємства. Особливо часто цей варіант викори-

стовували малі за кількістю працівників (до 

десяти осіб) суб’єкти господарювання. До-

волі поширеним був варіант прийняття на 

роботу на основі особистих прохань канди-

датів на обіймані посади, які дізналися про 

наявність вакансій. Лише в окремих випад-

ках сільськогосподарські підприємства ви-

користовували послуги державної служби 

зайнятості, приватних рекрутингових аген-

тств. Очікувано більшою була частка підп-

риємств, які останніми роками не добирали 

персоналу, серед невеликих за кількістю 

працівників суб’єктів господарювання.  

Респондентам запропонували відповіс-

ти на питання про основні труднощі, з якими 

їм довелося зіткнутися при формуванні пер-

соналу підприємства в умовах воєнного ста-

ну. Результати опитування наведені в 

табл. 2. Керівники підприємств мали змогу 

зауважити більш ніж один варіант відпові-

дей. 

Оскільки не всі респонденти добирали 

персонал, доходимо висновку, що в окремих 

випадках вони висловили суб’єктивну думку 

про труднощі на ринку робочої сили. Біль-

шість опитаних (54,8 % респондентів) вва-

жають, що в поточному періоді взагалі важ-

ко знайти працівників через брак робочої 

сили. Досить серйозними, на думку керівни-

ків сільськогосподарських підприємств, є 

проблеми з пошуком відповідальних, добро-

совісних працівників, фахівців із бажаним 

досвідом роботи і кваліфікацією. Принципо-

вих розбіжностей у відповідях респондентів 

залежно від розмірів підприємств за кількіс-

тю працівників не спостерігали. 
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Таблиця 2 

Основні труднощі при формуванні персоналу сільськогосподарських підприємств  

в умовах воєнного стану 

Варіант відповіді 

За обстеженою суку-

пністю 

У тому числі в підприємствах з кількістю пра-

цівників 

кількість 

відповідей 

частка 

респон-

дентів, 

% 

не більше ніж 10 осіб понад 10 осіб 

кількість 

відповідей 

частка 

респон-

дентів, % 

кількість 

відпові-

дей 

частка 

респон-

дентів, 

% 

Важко взагалі знай-

ти працівників че-

рез брак робочої 

сили 

40 54,8 20 54,1 20 55,6 

Важко знайти від-

повідальних, доб-

росовісних праців-

ників   

28 38,4 16 43,2 12 33,3 

Важко знайти пра-

цівників із відпові-

дним досвідом, 

кваліфікацією 

27 37,0 11 29,7 15 41,7 

Важко знайти пра-

цівників, що підхо-

дять за станом здо-

ров’я 

5 6,8 3 8,1 2 5,6 

Важко задовольни-

ти запити працівни-

ків щодо рівня їх-

ньої заробітної 

плати  

23 31,5 12 32,4 11 30,6 

Респондентів у 

сукупності 
73 100,0 37 100,0 36 100,0 

 

Близько третини керівників підпри-

ємств зазначили, що їм важко задовольнити 

запити претендентів на робочі місця щодо 

рівня заробітної плати. Це твердження не-

безпідставне, адже, за офіційними даними, в 

Україні у 2023 році порівняно з 2021 роком 

середньомісячна заробітна плата штатних 

працівників сільськогосподарських підпри-

ємств зросла на 20,9 %, до того ж, за всіма 

галузями економіки вона зросла на 24,5 % 

(Середньомісячна заробітна плата …, 2024). 

Відомо, що фінансове становище аграрних 

підприємств під час війни загалом погірши-

лося, однак їм доводиться піднімати заробі-

тну плату своїх працівників, зокрема й через 

конкуренцію, що склалася на ринку праці. 

Попри зауважений опитуваними брак 

пропозиції робочої сили, керівники сільсь-

когосподарських підприємств не відмовля-

ються від певних вимог, які вони висувають 

до претендентів на робочі місця. Респонден-

там запропонували вказати основний чинник 

(один варіант відповіді) – професійну харак-

теристику претендентів, яка для них визна-

чальна за ухвалення рішення про прийняття 

на роботу. Результати опитування наведено 

в табл. 3. 
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Таблиця 3 

Відповіді респондентів щодо основного чинника, який впливає на їхнє рішення  

при формуванні персоналу сільськогосподарських підприємств  

Варіант відповіді 

Виробничий персонал  Управлінський персонал  

кількість 

відповідей 

частка рес-

пондентів, 

% 

кількість 

відповідей 

частка рес-

пондентів, 

% 

Досвід практичної роботи 34 50,7 12 16,4 

Рівень підготовки і кваліфікації  16 21,9 18 24,7 

Здібності та знання 12 16,4 15 20,5 

Прагнення постійного розвитку 9 12,3 11 15,1 

Інше 2 2,7 17 23,3 

Всього за сукупністю  73 100,0 73 100,0 

 

Керівники сільськогосподарських під-

приємств хотіли б, щоби претенденти на ро-

бочі посади мали досвід практичної роботи й 

достатній рівень кваліфікації. Для претенде-

нтів на посади в управлінському апараті до-

свід роботи, на думку респондентів, не на-

стільки важливий, цінніші рівень підготовки, 

здібності та знання, які можуть корелювати з 

отриманою освітою. Лише два респонденти 

зазначили, що у разі прийняття на роботу в 

управлінський апарат для них основним 

чинником є володіння претендентом інозем-

ною мовою. 

Респонденти зазначили, що для них як 

роботодавців важливі й непрофесійні харак-

теристики претендентів на обіймані посади. 

Найчастіше вони звертають увагу на мора-

льні цінності людини (відзначили 89,0 % 

опитаних), репутацію особи (82,2 %). Варі-

ант із демографічними характеристиками 

претендента (вік, стать, сімейний стан) від-

значили 39,7 % респондентів.  

У рамках обстеження вивчали питання 

матеріальної мотивації працівників сільсько-

господарських підприємств. Інформація про 

застосування підприємствами інструментів 

такої мотивації наведена в табл. 4.  

Найчастіше сільськогосподарські під-

приємства застосовували для мотивації своїх 

працівників систему премій і доплат за ре-

зультатами праці. І хоча загалом помітних 

відмінностей у застосуванні окремих інстру-

ментів мотивації залежно від кількості пра-

цівників підприємствами не спостерігали, 

дещо частіше преміювання застосовували 

малі підприємства (із кількістю працівників, 

що не перевищувала десяти осіб). Третина 

респондентів зазначила, про практикували 

подарунки до свят працівникам підприємст-

ва. На щочетвертому підприємстві відпуска-

ли продукцію або надавали послуги своїм 

працівникам за пільговими цінами.  

Згідно з результатами обстеження, ма-

йже всі підприємства застосовували при-

наймні один інструмент мотивації своїх пра-

цівників. І лише в одному випадку отримали 

дещо несподівану відповідь: «Під час війни 

інструментом мотивації є вчасна виплата 

зарплата».  

У зв’язку з цим викликають інтерес ві-

дповіді на питання про проблеми, що вини-

кають у підприємств при застосуванні ін-

струментів мотивації їхнього персоналу. Бі-

льшість респондентів (56,2 %) зазначили, що 

особливих проблем немає, фінансовий стан 

підприємства дає змогу задовольняти основ-

ні потреби працівників на прийнятному рів-

ні. На труднощі з виділенням коштів на від-

повідні потреби через фінансові труднощі 

суб’єкта господарювання вказали 42,5 % ре-

спондентів. У одному випадку отримали ві-

дповідь, що проблемою є недостатня віддача 

з боку працівників від застосування інстру-

ментів матеріальної мотивації.  
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Таблиця 4 

Основні інструменти, які застосовували для матеріальної мотивації персоналу  

в сільськогосподарських підприємствах 

Варіант відповіді 

За обстеженою сукуп-

ністю 
У тому числі в підприємствах із кількістю працівників 

кількість 

відповідей 

частка 

респон-

дентів, % 

не більше ніж 10 осіб понад 10 осіб 

кількість 

відповідей 

частка 

респон-

дентів, % 

кількість 

відповідей 

частка 

респон-

дентів, % 

Премії й доплати за 

результатами праці 
48 65,8 26 70,2 22 61,1 

Організація харчу-

вання на підприємстві 

за пільговими цінами 

чи безкоштовно 
15 20,5 9 24,3 6 16,7 

Путівки на оздоров-

лення  
2 2,7 1 2,7 1 2,8 

Відпускання продук-

ції підприємства, 

надання послуг за 

пільговими цінами  

18 24,7 9 24,3 9 25,0 

Подарунки до свят  24 32,9 12 32,4 12 33,3 

Організація заходів 

культурного характе-

ру 
4 5,5 1 2,7 3 8,3 

Респондентів у суку-

пності 
73 100,0 37 100,0 36 100,0 

 

Окрім видатків, пов’язаних із матеріа-

льною мотивацією працівників, сільськогос-

подарські підприємства докладали й інших 

зусиль, що їх можна розглядати як інвестиції 

у розвиток персоналу. Інформація про на-

прямки таких інвестицій, отримана за ре-

зультатами обстеження підприємств, наве-

дена в табл. 5. Респонденти могли відзначи-

ти більш ніж один варіант відповіді.  

Найчастіше як варіант інвестицій у ро-

звиток персоналу респонденти вказували на 

цілеспрямований пошук потрібних для підп-

риємства працівників, задоволення їхніх за-

питів при прийнятті на роботу. Цей варіант 

відзначили майже дві третини опитаних, у 

томі числі 73 % керівників невеликих за кі-

лькістю працівників суб’єктів господарю-

вання. У майже половині випадків це був 

єдиний варіант відповіді, який відзначили 

респонденти. У чверті сільськогосподарсь-

ких підприємств розвиток персоналу відбу-

вався у формі підвищення кваліфікації, пе-

репідготовки працівників. Окремі підприєм-

ства виділяли кошти на здобуття освіти (на-

вчання за контрактом) для своїх теперішніх 

чи майбутніх фахівців.  

Більшість респондентів (56,2 %) зазна-

чили, що фінансовий стан їхніх підприємств 

дає змогу здійснювати витрати на розвиток 

персоналу на запланованому рівні. Однак 

третина суб’єктів господарювання відчува-

ють труднощі з виділенням відповідних ко-

штів. Три респонденти (4,1 %) вказали на ві-

дсутність прийнятних для себе варіантів 

отримання послуг, пов’язаних із розвитком 

персоналу. Така ж кількість респондентів 

вважали, що ефективність інвестицій у роз-

виток персоналу низька, і це ставить під 

сумнів доцільність їхнього здійснення.  
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Таблиця 5 

Напрями інвестицій у персонал, здійснюваних сільськогосподарськими  

підприємствами останніми роками  

Варіант відповіді 

За обстеженою сукупні-

стю 

У тому числі в підприємствах із кількістю праців-

ників 

кількість 

відповідей 

частка 

респон-

дентів, % 

не більше ніж 10 осіб понад 10 осіб 

кількість 

відповідей 

частка 

респон-

дентів, % 

кількість 

відпові-

дей 

частка 

респон-

дентів, % 

Пошук потрібних 

працівників, задово-

лення їхніх запитів у 

разі прийняття на 

роботу  

47 64,4 27 73,0 20 55,6 

Фінансування підго-

товки кадрів (здобут-

тя освіти) 

7 9,6 3 8,1 4 11,1 

Підвищення кваліфі-

кації, перепідготовка 

працівників 

19 26,0 8 21,6 11 30,6 

Здоров’я працівників 9 12,3 4 10,8 5 13,9 

Формування корпора-

тивної культури, 

зміцнення іміджу 

підприємства   

14 19,2 6 16,2 8 22,2 

Респондентів у суку-

пності 
73 100,0 37 100,0 36 100,0 

 

Розподіл відповідей респондентів на 

окремі питання з бланку обстеження відо-

бражає залежність дій керівників як від фі-

нансово-економічного стану їхніх підпри-

ємств, так і від поглядів цих керівників на 

перспективність стратегій розвитку персо-

налу для забезпечення конкурентоспромож-

ності суб’єктів господарювання.  

Висновки. У сільськогосподарських 

підприємствах Львівської області простежу-

ється тенденція до збільшення чисельності 

найманих працівників, що свідчить про по-

зитивні зміни в аграрному секторі економіки 

регіону. Водночас за результатами обсте-

ження в сільськогосподарських підприємст-

вах області масштаби найму нових праців-

ників були невеликими. Добір персоналу че-

рез державну службу зайнятості та приватні 

рекрутингові агентства здійснювався нечас-

то. 

Під час воєнного стану ситуація на ри-

нку праці ускладнилася, і більше ніж поло-

вина респондентів – керівників сільськогос-

подарських підприємств – вказали, що за на-

явних умов важко взагалі знайти працівни-

ків. Серйозні труднощі роботодавці відчу-

вають із пошуком відповідальних, добросо-

вісних працівників, осіб із бажаним досвідом 

роботи та кваліфікацією. Більшість керівни-

ків вказали, що очікують від підпорядкова-

ного їм персоналу насамперед виконання по-

садових обов’язків, і лише в окремих випад-

ках зазначили, що вважають важливим вра-

ховувати ідеї трудового колективу при ви-

значенні стратегії розвитку підприємства.  

Готовність мотивувати працівників, 

інвестувати кошти в розвиток персоналу ко-

релює з фінансовим станом підприємства. 

Більше ніж половина респондентів вказали, 

що не відчувають проблем із виділенням 

коштів на відповідні заходи. Виплати премій 

як матеріальної мотивації працівників прак-

тикують у двох третинах сільськогосподар-

ських підприємств. Близько чверті підпри-

ємств протягом останніх років вживали за 

ходів із підвищення кваліфікації, перепідго- 
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товки працівників. 

Залежність між активністю сільського-

сподарських підприємств у здійсненні окре-

мих заходів із формування та розвитку пер-

соналу і розмірами цих підприємств за кіль-

кістю працівників здебільшого не визнача-

льна. Основні інструменти в рамках таких 

заходів застосовують різні за розмірами під-

приємства.   
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